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Цель: предложить методический подход к выбору производственной 
стратегии и перспективного направления инвестирования с учетом 
экономического потенциала промышленного предприятия. Обсужде-
ние: эффективность деятельности промышленного предприятия во 
многом определяется успешностью производственного планирова-
ния, а именно синхронизацией операционного и рыночного процесса, 
способностью выявлять резервы роста производительности и нахо-
дить пути сокращения ресурсоемкости производственных программ, 
правильностью выбора производственной стратегии. В свою оче-
редь содержание и параметры конкретной производственной страте-
гии должны определяться на основе оценки экономического потен-
циала предприятия, в структуре которого целесообразно выделять 
следующие компоненты: маркетингово-инновационную, технико-
технологическую, инвестиционно-сбытовую, организационно-
кадровую. Выбор соответствующей производственной стратегии 
позволит определить оптимальное направление инвестирования. Ре-
зультаты: разработан подход к определению типа производственной 
стратегии на основе оценки экономического потенциала предприятия 
и проведена его апробация на примере машиностроительных пред-
приятий Белгородской области.

Ключевые слова: промышленное предприятие, экономический по-
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Введение 
Российские промышленные предприятия всех отраслей функциониру-

ют в эпоху ускоренных изменений, когда не только потребительские при-
вычки перестают быть стабильными, но и конкурентное поведение и ре-
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гуляторные условия становятся менее предсказуемыми. В таких условиях 
конкурентные преимущества предприятия определяет комплексность стра-
тегической диагностики производственной деятельности и рациональность 
выбора производственной стратегии. 

Выбор производственной стратегии предполагает оценку внутренних 
возможностей предприятия, т.е. составляющих экономического потенциала 
промышленного предприятия. В соответствии с авторским замыслом снача-
ла целесообразно обобщить существующие подходы к определению эконо-
мического потенциала для их уточнения в контексте задач исследования, а 
затем представить оригинальную методику оценки экономического потен-
циала и построенный на этой основе механизм определения производствен-
ной стратегии.

Исследовательские подходы к определению содержания ка-
тегории «экономический потенциал»

Категория «экономический потенциал» промышленного предприятия 
вызывает стойкий интерес у российских ученых, начиная с 80-х годов про-
шлого века. К настоящему моменту времени ими были даны различные опре-
деления обсуждаемой категории. Так, можно встретить трактовку экономи-
ческого потенциала, которая, по сути, уравнивает его с производственным 
потенциалом. Можно также отметить другую тенденцию, а именно: при-
равнивание экономического потенциала к инновационному. Встречаются 
мнения о необходимости исследования не столько экономического, сколько 
стратегического потенциала предприятия. 

В табл. 1 представлены подходы отдельных ученых, позволяющие 
сформировать наиболее полное представление о многообразии трактовок 
анализируемой категории. 

Таблица 1 
Исследовательские трактовки категории «экономический потенциал  

предприятия» (составлена автором)
 Авторы Характеристики экономического потенциала
Л.Н. Лисиенкова, 
Е.Ю. Волкова, 
Л.А. Бабаева [5]

Совокупные возможности предприятия, реализуемые при на-
личии ресурсов и способностей работников к их эффективно-
му использованию. В отличие от экономического потенциала 
ресурсный потенциал определяет реальную и потенциальную 
возможность потребления в процессе общественного произ-
водства системы сложившихся и альтернативных ресурсов. 
Экономический потенциал генерирует/отбирает необходимые 
ресурсы. 

Т.Н. Толстых и 
Е.М. Уланова [11]

Интегральные возможности и способности системы достигать 
желаемого состояния на основе использования главным обра-
зом финансовых и трудовых ресурсов. Неотделим от субъектов 
деятельности и не является простой суммой материальных 
ресурсов. Критерии его оценки учитывают текущее и будущее 
положение предприятия в динамике социально-экономических 
отношений. 
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 Авторы Характеристики экономического потенциала
Л.И. Сафина [7] Совокупность наличных средств и возможностей, мобилизуе-

мых и приводимых в действие для достижения определенных 
целей. Основная задача его анализа – определение путей и 
сроков мобилизации.

Н.В. Заболоцкая, 
Т.В. Козлова [2]

Совокупность материально-технических и организационно-
экономических возможностей предприятия; интегральная 
способность производить промышленную продукцию, осущест-
влять работы, оказывать услуги; уровень возможностей по 
включению в новые условия среды с имеющимися ресурсами.

Ю.Ю. Костюхин 
[4]

Характеризует имеющиеся (реализованные и нереализован-
ные) возможности, обусловленные ресурсами и обязатель-
ствами, профессиональные навыки по использованию возмож-
ностей у различных категорий персонала, действующую на 
предприятии организационную структуру. 

Т.В. Учаева [12] Комплекс ресурсов и источников, потенциально мобили-
зуемых для достижения цели на основе использования 
организационно-экономических резервов с учетом ситуации 
функционирования

О.А. Минаева, 
Г.С. Мерзликина 
[6]

Объединение имеющихся в распоряжении средств и возмож-
ностей, способных прирастить эффективность деятельности и 
гарантировать развитие при условии рационального управле-
ния

С.В. Шарыбар 
[13]

Интегральная оценка возможностей достижения экономиче-
ского эффекта

Т.Г. Шешукова, 
Е.В. Колесень 
[14]

Максимально возможное состояние экономической системы, 
возникающее при наиболее эффективном использовании ры-
ночной ситуации и собственных и других доступных ресурсов; 
характеризуется системой в основном относительных показа-
телей, соотношение которых может изменяться во времени

У.С. Дадаева [1] Способность продуцировать востребованный рынком продукт 
определенного количества и качества. Данная способность 
обусловлена наличием необходимых ресурсов, производствен-
ных фондов, возможностей их приобретения. Необходимо 
учитывать наличие резервного потенциала, образуемого из 
неявных экономических издержек

В.А. Киселева,  
О.В. Рязанцева, 
П.В. Аристархов 
[3]

Возможность обеспечения устойчивого развития на основе 
адаптации внутренних факторов производства к трансформа-
циям внешней среды при предельно эффективном примене-
нии доступных ресурсов и технологий. Эволюция категории 
«экономический потенциал» связана со смещением акцентов с 
ресурсов на результаты, а затем – на стратегические цели

С одной стороны, экономический потенциал понимается как сово-
купность имеющихся ресурсов и в этом случае необходимо учитывать их 
совместимость в решении управленческих задач. С другой стороны, в ряде 
определений добавляется результатная компонента, указывающая на то, 
для чего имеющиеся в распоряжении предприятия ресурсы используются. 
Кроме того, акцент делается и на компонент менеджмента, детерминирую-
щий эффективность использования ресурсов.

Таким образом, проведенный анализ научных источников позволяет 
говорить о существовании ресурсного и результатного подхода к трактов-

Окончание табл. 1 
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ке категории «экономический потенциал». При этом результатный под-
ход представляется более широким и позволяет включать в круг анали-
за не только внутренние возможности компании, но те условия внешней 
среды, которые связаны с формированием экономического потенциала.

Что касается структуры экономического потенциала, то разработан-
ные к настоящему времени подходы сводятся к детализации или укруп-
нению составляющих базовой категории. Некоторые авторы проводят 
глубокую дифференциацию отдельных элементов экономического потенци-
ала, выделяя творческий, профессионально-кадровый, интеллектуальный, 
организационно-интеллектуальный, научно-технический, инновационный и 
другие компоненты. Авторы, ограничивающиеся малым (укрупненным) на-
бором составляющих для характеристики возможностей экономической си-
стемы промышленного предприятия, как правило, исходят из достаточности 
учета и производственной деятельности. 

Предлагаемый автором вариант преобразования структуры экономи-
ческого потенциала путем укрупненной систематизации выделенных други-
ми исследователями его компонент представлен на рис. 1. 

•профессионально-квалификационный компонент;
•интеллектуальный компонент;
•творческий компонент;
•социальный компонент

кадровый потенциал

•ресурсный компонент;
•природный компонент;
•материально-технический компонент;
•материальный компонент

материально-ресурсный потенциал

•имущественный компонент;
•фондовый компонент;
•характеристики производственного процесса 

производственный потенциал

•производственная стреда;
•инфраструктура инфраструктурный потенциал

•коммерческий компонент;
•маркетинговый компонент;
•рыночный компонент

маркетингово-сбытовой потенциал

•инновационный компонент;
•научно-технический компонент

инновационно-технический 
потенциал

•организационный компонент;
•стратегический компонент;
•институциональный компонент

управленческий потенциал

Рис. 1. Авторский вариант преобразования структуры экономического  
потенциала (составлен автором)

Результаты проведенного анализа структуры экономического потен-
циала могут быть использованы для ранжирования его элементов.
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Этапы выбора производственной стратегии на основе оценки 
экономического потенциала промышленного предприятия

Предлагаемая автором методика выбора производственной стратегии 
предприятия предусматривает реализацию следующих шагов:

1. Организация опроса экспертов, в роли которых выступа-
ют менеджеры промышленных предприятий. По замыслу автора, экс-
перты заполняют специально разработанную форму анкеты, содер-
жащую показатели экономического потенциала (рис. 2). При этом они 
следуют рекомендациям, сформулированным касательно балльной 
оценки (табл. 2) и оценки весовых коэффициентов, указывающих на от-
носительную значимость составляющих экономического потенциала. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Маркетингово-инновационный 
потенциал:
Уникальность конкурентного 
преимущества предприятия
Доля инновационной 
продукции в ассортименте
Число полученных патентов, 
зарегистрированных товарных 
знаков
Частота внедрения инноваций
Привлекательность программ 
лояльности для клиентов
Рентабельность инноваций
Достаточность рыночной 
информации для принятия 
решений
Конкурентоспособность 
продукции
Известность бренда

Технико-технологический потенциал:
Износ основных производственных 
фондов
Уровень загрузки производственных 
мощностей
Уровень модернизации производства
Оснащенность ИКТ 
(коммуникативными сетями, 
программным обеспечением, 
средствами хранения информации)
Материалоемкость производства
Фондоотдача производства
Удельный вес материальных затрат в 
себестоимости продукции
Обеспеченность персонала 
современным оборудованием
Качество производственной 
инфраструктуры

Организационно-кадровый потенциал
Текучесть кадров
Система мотивации кадров
Квалификационный состав кадров
Производительность труда
Количество реализованных за год 
социальных проектов
Соотношение темпов роста среднегодовой 
зарплаты с темпами роста среднегодовой 
выработки
Обеспеченность научно-техническим 
персоналом
Рациональность структуры управления 
организацией
Наличие избыточных процедур в 
процессах
Удовлетворенность и результативность 
взаимодействия с субъектами 
образовательной и инновационной среды
Степень доверия и продуктивности 
сотрудничества с партнерами по цепи 
поставки
Уровень владения и использования 
современных подходов к 
производственному менеджменту

Инвестиционно-сбытовой 
потенциал
Текущая ликвидность 
предприятия
Оборачиваемость оборотных 
активов
Коэффициент автономии
Обеспеченность собственными 
средствами
Соотношение кредиторской и 
дебиторской задолженности
Рентабельность имущества
Рентабельность продукции
Представленность на 
выставках
Доля экспорта в продажах
Доля импортозамещающей 
продукции в выпуске
География продаж
Портфель постоянных 
клиентов
Прибыль предприятия

Рис. 2. Составляющие экономического потенциала промышленного  
предприятия (составлен автором)
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Таблица 2
Шкала для оценки показателей экономического потенциала предприятия 

(составлена автором)
Количественная 
оценка, баллы 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10

Лингвистическая 
оценка

Худшие в 
отрасли 
значения

Значе-
ния ниже 

средних по 
отрасли

Средние 
по отрасли 
значения

Значе-
ния выше 

средних по 
отрасли

Лучшие в 
отрасли 
значения

2. Обработка и агрегирование данных, осуществляемая с использова-
нием формулы среднего взвешенного:

opp
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где Imipi  – оценка частного параметра маркетингово-инновационного по-
тенциала (MIP) i-м экспертом, i=1,…,n; Ittpj – оценка частного параметра 
технико-технологического потенциала (TTP) j-м экспертом, j=1,…,m; Iispr – 
оценка частного параметра инвестиционно-сбытового потенциала (ISP) r-м 
экспертом, r=1,…,k; Ittps  – оценка частного параметра организационно-
кадрового потенциала (OPP) s-м экспертом, s=1,…,l; αmip, αttp, αisp, αttp – 
относительная важность интегрального маркетингово-инновационного, 
технико-технологического, инвестиционно-сбытового, организационно-
кадрового потенциала в составе экономического потенциала.

Определение типа производственной стратегии на основе принципа 
учета относительно более развитых элементов экономического потенциала 
(рис. 3, табл. 3).

3а) Выбор Стратегии 1 3б) Выбор Стратегии 2
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3в) Выбор Стратегии 3 3г) Выбор Стратегии 4

Рис. 3. Графическое правило выбора производственной стратегии  
промышленного предприятия

Таблица 3 
Типология производственных стратегий по характеристикам  
экономического потенциала промышленного предприятия  

(составлена автором)
Номер стра-

тегии
Текущая производственная 

стратегия
Преобладающие элементы экономи-

ческого потенциала

1 Стратегия реализации преиму-
ществ компетенции

Инвестиционно-сбытовой и 
организационно-кадровый потен-
циалы

2 Стратегия повышенного каче-
ства

Организационно-кадровый и 
технико-технологический потен-
циалы

3
Стратегия инновационно-
технологического превосход-
ства

Маркетингово-инновационный и 
технико-технологический потен-
циалы

4 Стратегия потребительской 
ориентации

Маркетингово-инновационный и 
инвестиционно-сбытовой потенциа-
лы

Апробация авторской методики 
Предложенная методика была апробирована на предприятиях маши-

ностроительного комплекса Белгородской области. Результаты приведены 
на рис. 4.
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4а) АО «Гормаш» 4б) ОАО «Белагромашсер-
вис»

 

 
4в) ОАО «Алексеевский завод хими-

ческого машиностроения»
4г) ООО «ОЭЗ «Белэнергомаш»

Рис. 4. Используемые машиностроительными предприятиями типы  
производственных стратегий (составлен автором)

Заметим, что анализируемые предприятия относятся к разным сег-
ментам рынка машиностроения. Оценка текущей производственной страте-
гии позволяет выработать для них направления перспективного инвестиро-
вания (табл. 4). 
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Таблица 4
Направления перспективного инвестирования для предприятий  
машиностроения Белгородской области (составлена автором)

Промышленное предприятие Сегмент рынка Направление перспек-
тивного инвестирования

АО «Гормаш» Горное машиностроение Инвестирование в инно-
вационное развитие

ОАО «Белагромашсервис» Сельскохозяйственное 
машиностроение Капитализация опыта

ОАО «Алексеевский завод 
химического машинострое-

ния»
Химическое машино-

строение
Масштабирование 

технологического лидер-
ства

ООО «ОЭЗ «Белэнергомаш» Энергетическое  
машиностроение

Масштабирование 
технологического лидер-

ства 
и

Технологическая модер-
низация

Учитывая тот факт, что развитие машиностроения является приори-
тетной задачей российской экономики, укрепление слаборазвитых компо-
нентов экономического потенциала предприятия служит ориентиром в реа-
лизации перспективных производственных стратегий. Задача повышения 
производственной деятельности и конкурентоспособности промышленных 
предприятий является стратегическим приоритетом не только для корпо-
ративного руководства, но и для менеджмента на уровне региональных и 
национальных правительств. 

Заключение
Производственная стратегия промышленного предприятия формиру-

ется в зависимости от имеющихся у него ресурсов [8-10]. Существующие 
подходы к пониманию структуры экономического потенциала предприятия 
как совокупности ресурсов, используемых в производственном процессе, 
нуждаются в модернизации ввиду имеющих сегодня место вызовов неоин-
дустриализации и национальной промышленной политики. Предлагаемая 
методика измерения экономического потенциала предприятия устраняет 
недостатки существующих подходов в части учета необходимых в совре-
менном управленческом анализе параметров. На основе оценки компонент 
экономического потенциала предложен авторский подход к определению 
типа производственной стратегии. Практическая значимость методической 
разработки автора состоит в том, что она позволяет уточнить экономиче-
ский потенциал того или иного промышленного предприятия, тип его про-
изводственной стратегии и выбрать для него оптимальное направление ин-
вестирования. 
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Purpose: to propose a methodological approach to the choice of a 
production strategy and a promising direction of investment, taking into 
account the economic potential of an industrial enterprise. Discussion: 
the efficiency of an industrial enterprise is largely determined by the 
success of production planning, namely the synchronization of the 
operational and market processes, the ability to identify reserves for 
productivity growth and find ways to reduce the resource intensity of 
production programs, and the correct choice of production strategy. In 
turn, the content and parameters of a specific production strategy should 
be determined on the basis of an assessment of the economic potential 
of an enterprise, in the structure of which it is advisable to single out 
the following components: marketing and innovation, technical and 
technological, investment and sales, organizational and personnel. The 
selection of an appropriate production strategy will help determine the 
optimal investment direction. Results: an approach was developed to 
determine the type of production strategy based on an assessment of 
the economic potential of the enterprise and its approbation was carried 
out on the example of machine-building enterprises of the Belgorod 
region

Keywords: industrial enterprise, economic potential, production strategy, 
methodology.
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