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Цель: статья посвящена проблемам управления стоимостью объектов 
основных средств в современных условиях при осуществлении опера-
ций в течение всего их жизненного цикла, начиная от приобретения 
и заканчивая выбытием, что невозможно без наличия информации 
об их стоимости. В статье рассматриваются принципы стоимостно-
го измерения как начального этапа поступления объекта основных 
средств на баланс, их оценки в течение срока полезного использова-
ния и выбытия из эксплуатации. Обсуждение: одной из основных за-
дач бухгалтерского учета является выбор стоимостной оценки вновь 
поступающего в организацию объекта основных средств и примене-
ния современной концепции управления их стоимостью. При исполь-
зовании в практической деятельности концепции оптимальной архи-
тектуры управления стоимостью основных средств, топ-менеджмент 
успешно решает задачи повышения эффективности управления как 
на уровне организации в целом, так и структурных подразделений. Ре-
зультаты: представленные авторская позиция и современные подходы 
к оценке и формированию стоимостного измерения состояния объекта 
основных средств на всех стадиях его жизненного цикла даст воз-
можность экономическим субъектам принимать эффективные управ-
ленческие решения и маневрировать производственными ресурсами. 
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Введение
Необходимость эффективного, качественного управления основными 

средствами (термин, употребляемый в экономической науке), обеспечиваю-
щих поступление доходов в организацию, потребовала использования ин-
новационных подходов к стоимостному измерению объектов на всех этапах 
жизненного цикла каждого индивидуального объекта. Особое значение при-
обретает выбор стоимостной оценки вновь поступающего в организацию 
объекта и выработка основных положений стратегии управления основны-
ми средствами, в подавляющем большинстве действующих организаций, 
где они составляют либо значительную долю имущества, либо подавляю-
щую часть имущественного комплекса [9]. 

Помимо затрат на осуществление технического перевооружения и ре-
конструкции производства, которые нормативными документами законода-
тель разрешает присоединять к стоимости основных средств, появились опе-
рации обесценения и новая трактовка их переоценки [6, 11]. Для организации 
становится недопустимым продолжительное использование изношенных и 
морально устаревших машин и оборудования, а также признание немалых 
расходов на поддержание и ремонт такого рода оборудования в рабочем 
состоянии. Кроме того, в течение своего жизненного цикла объекты перено-
сят свою стоимость на вновь созданный продукт, однако требуется их обо-
снованная оценка на каждой стадии участия в производственном процессе. 

Методология исследования 
В настоящее время в отечественной практике управления стали при-

менять современную зарубежную концепцию управления стоимостью. Она 
возникла исходя из понимания и желания акционеров (собственников) 
увеличения прироста их благосостояния не путем введения новых мощно-
стей или принятия новых работающих, ни увеличением выручки от продаж 
продукции, выполнения работ и услуг, а стоимостью организации, которой 
они владеют [7]. Внедрение такой системы – процесс довольно сложный, 
требующий наличия многих элементов, и продолжительный, состоящий из 
нескольких этапов. Ниже представлены в качестве основного элемента си-
стемы принципы выбора стоимости основных средств и основные этапы вне-
дрения системы.

Разрабатывая и используя в практической деятельности концепцию 
оптимальной архитектуры управления стоимостью основных средств, мож-
но успешно решать задачи повышения эффективности управления как на 
уровне организации в целом, так и на уровне кластера или региона. Однако 
в нормативных документах и экономической литературе этому инструмен-
тарию пока не уделяется должного значения [11], несмотря на то, что от 
этого зависит стоимость экономического субъекта, которая учитывается в 
процессах слияния, поглощения и приобретения. Однако, для того чтобы 
эффективно управлять стоимостью основных средств, необходимо соблю-
дение таких принципов как (рис. 1). 
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Рис. 1. Принципы управления стоимостью основных средств

Перечисленные принципы охватывают жизненный цикл приобретения 
объекта и принятия его на баланс организации. Объект, переданный и дей-
ствующий, в эксплуатации имеет разный период своего жизненного цикла, 
который в экономике носит название периода полезного использования. В 
данном случае объект может находиться в различном физическом и мораль-
ном состоянии, приносить не только доходы, но и нести расходы на его экс-
плуатацию и плановые и внеплановые ремонты. Физическое и моральное 
состояние каждого объекта может влиять на его стоимость. Отсюда возни-
кают операции обесценения и переоценки, а также выбора метода переноса 
стоимости объекта на вновь создаваемый продукт [9]. 

Архитектура управления стоимостью основных средств зиждется на 
содержании принципов, к системообразующим из которых, прежде всего, 
можно отнести принцип наиболее эффективного использования имущества. 
Под эффективным использованием при установлении стоимости на конкрет-
ную дату подразумевается самая высокая оценка объекта, обеспечивающая 
разумно возможное, физически осуществимое, финансово приемлемое, 
юридически допустимое практическое применение. Оценочные процедуры 
обосновываются проведением сравнительного анализа согласно критериям 
управления стоимостью (рис. 2). 



126		       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

Рис. 2. Оценочные критерии управления стоимостью

Соблюдение названных критериев позволяет установить относитель-
но такого особенного объекта, как участок землепользования, с учетом его 
расположения, ближайших окрестностей, ожидаемых изменений на рынке 
земли, оптимальную цену [8]. 

Другим не менее значимым в процессе выбора стоимости объекта яв-
ляется принцип оценки имущества, зависящий от собственника, который 
предъявляет определённые требования к условиям эксплуатации и к самому 
имуществу. Анализ практики показывает, что к требованиям собственника 
можно отнести величину чистого дохода от каждого объекта собственности; 
размер вклада конкретного объекта в общую стоимость, уровень снижения 
общей стоимости при отсутствии вклада, степень изменяющейся доходно-
сти. 

Однако следует заметить, что представления производителя не 
ограничиваются требованиями собственника, а выдвигаются свои особые, 
в качестве которых выступают соблюдение условий сбалансированности, 
оптимальных величин стоимости на данном сегменте рынка имущества и 
оптимального разделения или объединения имущественных прав. Сба-
лансирование предполагает сочетание максимальной стоимости объекта 
с оптимальным набором факторов влияния на наибольшую доходность от 
эксплуатации имущества. Оптимальный размер стоимости, в свою очередь, 
полагает наличие на существующем сегменте рынка тенденций наиболь-
шего спроса на конкретный вид объекта. Имущественные права на объект 
при установлении вида стоимости также используют при их разделении или 
соединении, чтобы стоимость достигла максимальной величины [5]. 

Достаточно важными являются принципы оценки, зависимые от состо-
яния рыночной среды. Такого рода принципы представляют собой уровень 
спроса и предложений, то есть наличие взаимосвязи между потребностью в 
имуществе и ограниченностью его предложения, а также уровень прибыли 
на данном сегменте рынка должен быть выше, чем величина возмещения 



 1 (145) 2022	    127

стоимости факторов производства. Принцип жизненного цикла будет влиять 
на стоимость объекта исходя из измененной его величины в течение его 
жизни, что приводит к снижению доходности. Сюда же относятся принципы 
зависимости и соответствия. Считаем, что управление стоимостью основных 
средств должно учитывать тот факт, что стоимость конкретного объекта бу-
дет влиять на стоимость других объектов данного сегмента рынка. Принцип 
соответствия обращает на себя внимание при оценке объекта со стороны 
его способностей удовлетворять потребностям и ожиданиям рынка. 

Принципы, связанные с эксплуатацией имущества, в большей мере 
характеризуют влияние на стоимость объекта факторов производства: труд, 
капитал, земля и управление. Отсюда множественность принципов, связан-
ных с эксплуатацией, можно объединить в три группы (рис. 3).

Рис. 3. Принципы, связанные с эксплуатацией основных средств

Стоимость объекта, формируемая в рамках действующей организации 
в соответствии с указанными принципами, более важна для ее владельцев, 
менеджеров и инвесторов. Данная ситуация объясняется тем, что каждый 
фактор производства возмещается выручкой от продаж, поэтому изменение 
стоимости объекта будет прямо сказываться на доходности [6]. 

Считаем, что важно соблюсти принципы определения стоимости, 
основанные на представлениях менеджмента: замещения, полезности и 
ожидания. Естественно, что каждый объект основных средств тогда поле-
зен, когда он может выполнять определенные функции в производстве или 
управлении. Если объект полезен, то он подлежит оценке, но если объект 
не полезен, тогда он подлежит замене и определению его остаточной стои-
мости. Принцип замещения по максимальной стоимости имущества вступает 
в силу в момент решения вопроса о минимальной цене, по которой может 
быть приобретен объект с аналогичной полезностью заменяемого. Отсю-
да проектирование плана инвестиций будет обосновано расчетами стоимо-
сти объектов, способных приносить будущие доходы в размерах ожидания. 
Определение стоимости объектов при формировании плана инвестирования 
ориентировано на выполнение процедур определения стоимости (рис. 4). 
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Рис. 4. Процедуры определения стоимости при формировании плана  
инвестиций

Несмотря на многообразие целеполагания принципов определения 
стоимости конкретного объекта основных средств они имеют ограниченную 
сферу использования, в частности, в управлении при планировании или ре-
шении вопросов о замене, продолжении использования, проведении ремон-
тов с одновременной модернизацией [9]. 

Реальная же оценка фондоотдачи, производимая по данным финансо-
вой отчётности, основывается совершенно на иных подходах (рис. 5).

Не рассматривая многие десятилетия, применяемых в отечественной 
экономике, видов стоимости, обращаем внимание на то, что с 1 января 2022 
года в бухгалтерской и статистической отчётности объекты основных средств 
бухгалтерами будут отражаться по другой стоимости, которая повлияет не 
только на организацию бухгалтерского учёта в экономических субъектах , 
но и вносимые изменения приведут к видоизменению его бизнес-процессов 
в целом . 

Рис. 5. Виды стоимости в экономике
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Так, с указанной даты вступает в силу новый стандарт – ФСБУ 6/2020 
(Приказ Минфина России от 17.09.2020 № 204н), согласно которому по-
требуется усиление взаимодействия между подразделениями организации, 
трансформации документооборота, методик расчета эффективности управ-
ления имуществом [1]. Отсюда экономическим службам организаций важно 
быть готовым к применению нового стандарта. 

Необходимо также отметить, что появляются новые положения по 
организации учёта основных средств с низкой стоимостью, когда при при-
обретении малоценных объектов основных средств разрешается списывать 
их стоимость в расходы текущего периода, а, следовательно, к управлению 
такими объектами применяется иной подход [2]. В частности, управление 
эффективностью использования объектов основных средств с низкой сто-
имостью будет аналогичным подходу к управлению запасами. Воспользо-
ваться таким допущением организация вправе, если она в учетной политике 
установит лимит признания основных средств со стоимостью ниже установ-
ленного лимита и применения к ним подхода как к управлению запасами. В 
настоящее время этот лимит составляет 40 тыс. руб., по новому стандарту 
организация имеет право устанавливать свой внутренний стандарт с учётом 
существенности объектов. В принципе стоимость может быть определена в 
100 тыс. руб. как это предусмотрено Налоговым Кодексом РФ. В этом слу-
чае следует обратить внимание на содержание статьи 257 НК РФ , нормами 
которой законодатель определяет, что в целях управления организацией 
малоценными основными средствами можно считать объекты стоимостью 
менее 100 тыс. руб. Считаем, что сообразуясь с новыми регламентирующи-
ми бухгалтерский учёт документами и налоговым законодательством, было 
бы разумно установить одинаковый лимит стоимости для учёта, отчётности 
и управления. При такой постановке отпадает необходимость расчета отло-
женных налогов, но появится возможность более прозрачного исчисления 
и раскрытия в отчётности и налоговых декларациях полученной прибыли. 

Однако предварительные расчеты показывают, что такой подход к 
управлению стоимостью основных средств не всегда логичен. Это можно 
объяснить следующими ситуациями существующей в настоящее время прак-
тики управления (рис. 6). 

Если система обеспечения информацией менеджмента относительно 
выбора вида стоимости, который может объективно оценивать эффектив-
ность использования объектов основных средств, то такая система подле-
жит реформации или доработке. И в этом случае можно предложить сгруп-
пировать основные средства по основанию характера их использования, 
т.е. ориентироваться на групповую единицу учёта и признавать сгруппи-
рованную совокупность в качестве единого объекта основных средств [3]. 
Считаем, что такое предложение не будет противоречить положениям ново-
го стандарта, устранит необходимость забалансового учёта, усилит ответ-
ственность за сохранностью малоценных основных средств, позволит более 
объективно рассчитать финансовый результат организации.
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Рис. 6. Выбор ситуаций реагирования на метод управления стоимостью 
объектов основных средств

Однако сроки полезного использования конкретных объектов основ-
ных средств внутри группового объекта и, следовательно, норма аморти-
зации не должны существенно отличаться. Тогда появляется возможность 
объективного расчета экономической выгоды от принятого проекта инве-
стиций или использовать при решении вопроса включения проекта в план 
инвестиций. К тому же, создание группового объекта приводит к сокраще-
нию размера амортизационных отчислений. На такую возможность указы-
вают Рекомендации Р-125/2021-КпР при использовании средневзвешенной 
нормы амортизации, расчет которой базируется на элементах амортизации 
объектов, входящих в группу [3]. 

В соответствии с п.37 ФСБУ 6/2020 перед составлением годовой бух-
галтерской отчётности норма амортизации подлежит уточнению, равно как 
и при изменении обстоятельств, возникающих вследствие изменений эле-
ментов амортизации [1]. Топ-менеджменту при принятии решения о группи-
ровке объектов основных средств необходимо будет учесть:

•	 влияние принятого решения на изменение порядка их группировки 
в бухгалтерском, налоговом и статистическом видах учета. Если воз-
никают существенные отклонения, то необходимо изменять учётную 
политику в сроки, установленные законодательством;

•	 важность сохранения информации о первоначальной стоимости и сро-
ках полезного использования каждого объекта группы в рамках учет-
ной системы организации, когда объекты, входящие в группу, имеют 
разную стоимость и их движение неравномерно [4]. 
Заключение
Немаловажным для управления стоимостью объектов основных 
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средств является определение ликвидационной стоимости в момент посту-
пления объекта в организацию. Данная проблема непосредственно связана 
с выбором метода амортизации, решением вопросов группировки основных 
средств и применением оценочных процедур не только к поступающим но-
вым объектам, но и находящихся к данному моменту в эксплуатации. Прак-
тика применения этих оценочных процедур требует отдельного детального 
рассмотрения. 

Считаем, что новые нормативные документы рекомендуют совершен-
но иную модель управления стоимостью основных средств, которая пред-
полагает выбор вариантов – с переоценкой и без неё. При этом переоценка 
базируется на расчетах доведения стоимости объекта до справедливой сто-
имости, а ее предметом выступает балансовая стоимость. Впервые регули-
рующие документы указывают на перспективу организации при изменении 
стоимости основных средств. При этом особых отличий в Рекомендациях 
и МСФО 16 «Основные средства» , где также предусмотрена возможность 
выбора одной из двух моделей текущей оценки основных средств, не от-
мечено. 
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Purpose: the article is devoted to the problems of managing the value of 
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