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Цель: целью настоящей работы является оценка цифрового простран-
ства как платформы государственной политики в научно-технической 
сфере. Обсуждение: предстоящий этап реформирования российской 
экономики связан с прорывом к новым цифровым технологиям, обе-
спечивающим ускоренное, опережающее развитие страны. При таком 
векторе приоритетами социально-экономического развития выступа-
ют отвечающие требованиям экономического роста организационные 
и структурные преобразования экономики и прежде всего ее фунда-
мента – научно-технической сферы. В этих условиях принципиаль-
но важное значение имеет вновь складывающаяся государственная 
политика, ориентированная на глубокую структурную модернизацию 
научно-технической сферы российской экономики как основного объ-
екта этой политики и цифровой трансформации. Результаты: основ-
ным результатом исследования является анализ государственной 
научно-технической политики в цифровом пространстве, обеспечи-
вающей дальнейшее научно-технологическое развитие Российской 
Федерации.
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Введение
Повышение активности предприятий научно-технической сферы от-

вечает вызовам и угрозам в глобальной конкуренции, созданию условий 
для их устойчивого развития и экономики в целом. Недостаточная иннова-
ционная активность организаций научно-технической сферы обусловлена 
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слабой поддержкой развития экономики и несовершенством методологии 
разработки и реализации программ их развития на государственном уровне. 

Актуальность разработки и реализации государственных программ в 
научно-технологической сфере Российской Федерации в рамках развития 
цифровизации приобретает все большее значение. 

Стратегическая задача страны – увеличение количества организаций, 
функционирующих в научно-технологической среде. Этому может способ-
ствовать разработка государственных программ цифрового развития в ор-
ганизациях. Программа инновационного развития – документ стратегиче-
ского планирования, определяющий комплекс мероприятий, направленный 
на повышение активности организаций научно-технологической отрасли. В 
связи с этим представляется актуальным исследования проблем разработ-
ки и реализации государственной политики в научно-технической сфере по 
средствам цифровизации.

В любой стране, не исключая и Российскую Федерацию, основным ин-
струментом ее экономического развития считается эффективная государ-
ственная политика в научно-технической сфере, от которой напрямую зави-
сит развитие ее технологического потенциала и в целом цифровой экономики. 

Сегодня в научно-технической отрасли наблюдается широкое приме-
нение цифровых технологий, которые требуют стратегического переустрой-
ства при принятии эффективных управленческих решений в рамках реали-
зации государственных программ. 

В 2020 году пандемия коронавируса отрицательно отразилась на раз-
витии научно-технической сферы, вызвав тем самым еще больший интерес 
к разработке и внедрению цифровых технологий как конкурентного преиму-
щества высокотехнического бизнеса, оказавшегося в затруднительном по-
ложении, что рассматривается как дополнительная возможность адаптиро-
ваться к новым условиям развития экономики при высокой цифровизации 
производственно-хозяйственных процессов в научно-технической сфере.

Реализация научно-технического прорыва в РФ
Принимая во внимание свершение научно-технического прорыва, 

нужно обратить внимание на то, что этот прорыв считается не самоце-
лью, а инструментом решения социально-экономических задач. Реализация 
научно-технического прорыва в условиях цифровизации экономики должна 
строиться на развитии инновационных технологических разработок и ресур-
сов на фоне развития результативной государственной политики.

Условия цифровой экономики формируют принципы, на которых 
должна строиться научно-техническая политика на государственном уровне:

1) научные исследования должны быть сосредоточены на прогрес-
сивных направлениях развития, которые обеспечат государству развитие в 
инновационном направлении и смогут справиться с «большими вызовами» 
цифрового экономического общества; 
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2) формирование эффективной научной среды, которая направле-
на на результативное слияние высших учебных заведений, учреждений 
научно-технологического комплекса, предприятий экономической отрасли, 
а также обеспечение специальных условий труда для вовлечения и удержа-
ния молодых специалистов в секторе НИОКТР; 

3) поддержка особой важности и значимости науки на отечественном 
рынке, которая направлена на укрепление конкурентных позиций и повы-
шение безопасности страны, а также ее огромных вложений в развитие нау-
ки на мировом уровне [7]. 

Перечисленные принципы направлены на решение задач государ-
ственной научно-технической политики и формируют инструменты в виде 
государственных и федеральных целевых программ, а также применяются 
для разработки проектов, направленных на финансовую поддержку НИОКТР. 

Список мероприятий, направленных на развитие НИОКТР, который 
считается достаточно широким, представлен в государственной програм-
ме Российской Федерации «Научно-технологическое развитие Российской 
Федерации» (главный программный документ финансирования отрасли  
НИОКТР и объект консолидации всех федеральных расходов государствен-
ного уровня, выделяемых на научные исследования). Данный документ со-
держит широкий перечень мероприятий, которые направляются на рост 
российского сектора НИОКТР, при этом особое внимание необходимо обра-
тить на внедрение этих мероприятий с практической точки зрения, их взаи-
мосвязи между собой в единую систему, которая дает суммарный результат 
в цифровом пространстве.

Политика развития научно-технической сферы в других стра-
нах

В зависимости от уровня развития социально-экономической среды, 
национальных или культурных особенностей стран мира формируются типы 
государственной политики развития научно-технической сферы, которые 
отличаются для каждой отдельной страны [6]. 

В настоящее время можно выделить следующие основные типы госу-
дарственной политики развития научно-технической сферы в промышленно 
развитых странах мира в условиях цифровизации экономики: 

1. Страны, которые направлены на лидерство в науке, реализацию 
крупномасштабных целевых проектов, охватывающих все стадии жизнен-
ного цикла инноваций и производства, ориентированные на реализацию 
проектов со значительной долей инновационного и научного потенциала 
в научно-технической сфере. Среди стран с таким типом инновационной 
модели развития можно отметить США, Англию и Францию. 

2. Страны, направленные на создание благоприятного инновацион-
ного и инвестиционного климата, распространение новшеств и ориентиро-
ванные на рационализацию общей структуры цифровой экономики. Такими 
странами являются Германия, Швеция, Швейцария. 
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3. Страны, которые ориентированы на развитие инновационной струк-
туры путем государственного стимулирования нововведений, направлены 
на достижение восприятия достижений научно-технического прогресса и 
отлаженности действий различных секторов науки и инноваций, их коорди-
нированности. Среди стран, придерживающихся такой модели инновацион-
ного развития, можно выделить Японию и Южную Корею. 

4. Четвертый тип стран осуществляет модернизацию экономики, при-
нимая во внимание опыт научно-технических достижений ведущих стран 
мира, и формирует условия для принятия нововведений научно-технической 
среды (Китай, Индия). 

Таким образом, большинство стран мира придерживаются таких на-
правлений государственной политики в научно-технической сфере, как: 

– государственное финансирование науки и инноваций; 
– стимулирование инновационной деятельности научно-технической 

сферы путем привлечения иностранных инвестиций; 
– интеграция науки и производства. 
В России ситуация, сложившаяся в области государственной политики 

по развитию научно-технической сферы в условиях цифровизации эконо-
мики, имеет ряд проблем. Ведущие же страны мира вкладывают значитель-
ные средства в научно-техническое и инновационное развитие, финансируя 
научно-исследовательские работы, что, в первую очередь, и должно вне-
дряться в практику совершенствования государственной политики по под-
держке развития научно-технической сферы в России в условиях внедрения 
процессов цифровизации. 

Результаты политики развития научно-технической сферы в 
РФ

В процессе реализации программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации» от 28 июля 2017 года и национальной программы «Цифровая 
экономика-2024» наука и образование стали движущей силой экономиче-
ского и общественного развития. 

В реалиях нового времени именно наука превращается в основную 
производительную силу, так как именно она считается базой цифровой 
трансформации, которая направлена на образование возможностей на мак-
симальном уровне ликвидировать риски, присущие цифровой экономике. 
Для высокоскоростного развития инновационных технологий именно наука 
способна создавать оптимальные условия для взаимного сотрудничества го-
сударства и бизнес-структур в рамках инновационной системы националь-
ного уровня [11]. 

Для построения государственной политики в сфере научно-
технических открытий применяются административные, экономические 
и правовые методы. Правовые методы при этом используются в виде 
нормативно-правовых актов, которые являются базой технологии управле-
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ния сферой науки. Таким образом, действующие управляющие документы 
одновременно можно считать и выражением общеполитической власти (ад-
министративное право), и влиянием на интересы экономического характе-
ра членов научной деятельности и при этом они призваны реализовывать 
функции правовых документов, т. к. образуют регламенты, которые обеспе-
чивают определенную свободу научной деятельности.

По мнению экспертов, внедрение проектов национального уровня к 
концу 2024 года должно привести к повышению скорости технологическо-
го развития Российской Федерации, обеспечив одно из лидирующих мест в 
пятерке самых крупных мировых экономик, при этом обеспечит высококва-
лифицированными сотрудниками, образующими в основных экономических 
отраслях высокопроизводительный экспортно-ориентированный сектор. 

Данные цели возможно достичь только посредством реализации го-
сударственных программ, одной из которых является НП «Наука». Посред-
ством реализации НП «Наука» образуются и получают поддержку научно-
образовательные центры мирового уровня, научные центры регионального 
уровня, учебно-научные центры с узкой специализацией, международные 
математические центры, инжиниринговые центры. Также с помощью дан-
ной программы проведены действия по развитию Национальной техноло-
гической инициативы, проведено обновление не менее 50% приборной 
базы лидирующих предприятий отрасли, специализирующихся на научных 
исследованиях и разработках, а также введены в эксплуатацию два научно-
исследовательских судна [3].

Компания «AGORA», которая являлась резидентом Фонда Сколково, 
официально входит в Единый реестр поставщиков отечественного ПО и в 
Реестр операторов персональных данных Роскомнадзора. Это ключевой мо-
мент для компаний с государственным участием. Следовательно, услугами 
международного вендора AGORA могут воспользоваться не только частные 
компании, но и крупные госпредприятия.

Платформа «AGORA» была создана в 2011 году и на сегодняшний 
день является одним из лучших решений рынка российского программного 
обеспечения по разработке, внедрению и сопровождению электронных тор-
говых площадок, корпоративных КИМ и SRM, а также маркетплейсов B2B.

Партнер Единого портала Электронной подписи и Ассоциации элек-
тронных торговых площадок (АЭТП) компания «AGORA» предлагает широ-
кий спектр ИТ-решений для компаний, ведущих закупочную деятельность.

Платформа «AGORA» содержит более 200 готовых конфигураций. Это 
позволяет быстро сконфигурировать проект и запустить MVP в кратчайшие 
сроки. После чего MVP можно дорабатывать на любом этапе реализации 
проекта. Параллельно есть весь необходимый сопутствующий сервис: на-
чиная от внедрения и адаптации конечных пользователей до технической 
поддержки. Внедрение платформы происходит по модели SaaS, что суще-
ственно экономит бюджет заказчика на старте проекта. Но также возможны 
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разработка и внедрение по модели On-premise. Платформа «AGORA» по-
стоянно развивается, компания следит за новостями, трендами B2-рынка и 
делится своим опытом у себя в блоге.

Цель платформы «AGORA» предоставить рынку доступные  
ИТ-инструменты, которые сократят затраты и увеличат прибыль. Это воз-
можно благодаря глубокой экспертизе в сфере закупочной деятельности и 
электронной коммерции, которую компания приобрела в процессе реализа-
ции сотен проектов для коммерческих и государственных организаций.

Доступные для компаний любого уровня инновационные решения на 
базе платформы «AGORA» помогают автоматизировать закупки в коммер-
ческом и государственном секторе c целью повышения прибыльности ком-
пании. 

На сегодняшний день на платформе были реализованы проекты ком-
паний: ПАО «ВТБ»; ОАО «РЖД»; АО «Спецэнерготранс»; АО «ТрансМашХол-
динг»; ООО «РэйлАльянс»; «Мишлен»; АО «Лимак»; «Фабрикант», «Эво-
тор» и других компаний мира. Всего за время существования платформы 
было реализовано более 500 проектов.

Основные преимущества платформы: ускоренная разработка MVP, 
в том числе с применением low-code, SaaS или On-premise поставка, срок 
внедрения от 7 дней, быстрая масштабируемость проекта, техническая и 
консультационная поддержка любого уровня, онбординг конечных пользо-
вателей платформы. 

Согласно отчету «Мониторинг развития системы государственных и 
корпоративных закупок в РФ», на начало 2020 года в России среди преоб-
ладающих форматов закупок были:

– электронные магазины по 44 ФЗ, на долю которых приходилось око-
ло 77% общего объема проводимых процедур;

– электронные торговые площадки по 223 ФЗ с долей около 76% за-
купочных процедур.

Еще в начале 2020 года статистика свидетельствовала о том, насколь-
ко востребованы корпоративные интернет-магазины торгов. Для сравнения: 
на начало 2019 года объемы составляли 67% (закупки по 44 ФЗ) и 59% (за-
купки по 223 ФЗ). Рост составил 10% и 17% соответственно. После панде-
мии, способствовавшей переходу в онлайн большинства бизнес-процессов 
B2B-компаний, в 2021 году рост цифровизации ускорился на порядок. Со-
гласно данным RaEx при сотрудничестве с аналитической службой компа-
нии «СБЕР», в 2021 году более 60% российских предприятий сообщили, 
что в сфере цифровизации и автоматизации закупок ими либо уже сделаны 
первые шаги, либо поставлены задачи по цифровой трансформации корпо-
ративных закупок в ближайшем будущем.

В то же время с каждым годом отмечается снижение доверия к тра-
диционным электронным торговым площадкам (ЭТП). На смену им приходят 
более современные и выгодные онлайн-решения. Основным продуктом, ко-
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торый получил распространение для ускорения и диджитализации закупоч-
ных процедур, стал корпоративный интернет-магазин (КИМ). Уже сегодня 
многие компании рассматривают внедрение собственных онлайн-решений 
в качестве замены менее гибким традиционным ЭТП со множеством разных 
закупщиков.

Благодаря международному вендору и интегратору компания «AGORA» 
имеет возможность масштабирования площадки в соответствии с требова-
ниями отрасли и нуждами компании-заказчика [10].

Таким образом, формулирование национальной цели «цифровая 
трансформация» является основой начала формирования будущей экоси-
стемы для новых российских технологических компаний. Экосистема инно-
ваций формируется за счет изменения сознания людей, которые создают 
инновации, которые работают в инновационных компаниях и пользуются 
продуктами и новыми услугами. Это система, которая является благопри-
ятной для роста экономики и в которую органично встроены финансово-
кредитные институты и органы власти, формирующие программы поддерж-
ки и развития отраслей промышленности и социальной сферы.

В России существует несколько способов, направленных на поддерж-
ку развития научно-технической сферы и стимулирования внедрения инно-
ваций на государственном уровне: 

1. Оптимизация источников финансирования НИОКР, которые направ-
ляются на внедрение нововведений, а также выбор оптимальных способов 
материального стимулирования инновационных программ и проектов, кото-
рые направлены на совершенствование научно-технической сферы. 

2. Обеспечение дополнительными финансовыми ресурсами изобрете-
ний, которые получают патент за границей, и промышленных нововведе-
ний, которые экспортируются за рубеж, либо подготавливаются к процессу 
экспортирования. 

3. Совершенствование материального стимулирования развития ин-
фраструктуры деятельности предприятий, с учетом внедрения инноваций. 

4. Содействие в организации работы инновационно-венчурных фон-
дов, направленных на поддержку малого и среднего предпринимательства, 
посредством развития государственных образований для оказания помощи 
малому и среднему бизнесу. 

5. Создание гарантий в виде поручительства перед кредиторами как 
российскими, так и зарубежными, а также инвесторами по обязательствам 
предприятий, развивающих деятельность по внедрению инноваций. 

6. Внедрение льгот в системе налоговых выплат инвесторам, осущест-
вляемым вклад в внедрение на предприятиях нововведений. 

7. Разработка и реализация программ по обучению молодых специали-
стов в области управления инновационными проектами, а также внедрение 
мероприятий по повышению квалификации сотрудников, занятых иннова-
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ционной деятельностью, направленных на рост инновационной активности 
экономических субъектов. 

8. На государственном уровне заключение контрактов, которые на-
правлены на рост инновационной активности предприятий, которые гаран-
тированно обеспечивают стабильный спрос на инновации, направленные 
также на диверсификацию на рынке на долгосрочную перспективу. 

9. Выстраивать посреднические отношения взаимодействия государ-
ства с учетом различных секторов науки и стимулирования кооперации в 
сфере инновационных разработок между предприятиями и высшими учеб-
ными заведениями. 

10. Развитие взаимовыгодного сотрудничества между странами на 
международном уровне [14].

Сегодня в России не уделяется должного внимания государственно-
му регулированию научно-технического развития и реализации его потен-
циала. Это вызывает замедление научного развития страны, вместе с тем 
уровень развития инноваций и научно-исследовательских работ оказыва-
ет значительное влияние на показатель конкурентоспособности на уровне 
стран мира и общем уровне развития отдельной страны: мировые лидеры 
современного рынка экономики прилагают значительные финансовые уси-
лия в обеспечение ускорения внедрения инноваций в производство. 

Первым этапом реализации Стратегии научно-технологического раз-
вития РФ следует считать временной промежуток 2017–2019 гг. 

Переходным периодом является 2020 г., в котором проведена оценка 
и анализ итогов первого этапа, рассчитывается эффективность реализован-
ных мероприятий государственной научно-технической политики, которые 
соответствуют структуре Стратегии, выверяются и устанавливаются даль-
нейшие управленческие решения по ее развитию. 

Современный период, конец 2021 года, является рубежом, то есть это 
период, когда реализация Стратегии входит в новый этап следующих пре-
образований (2021-2025 гг.), который направлен на вхождение РФ в десятку 
ведущих экономик мира по степени развития научно-технологической от-
расли [12]. 

С учетом реализации Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации на долгосрочную перспективу необходимо обе-
спечить развитие науки, технологий и инноваций с учетом комплексно-
го функционирования, при этом интегрировать их развитие с социально-
экономической системой общества и создать условия самодостаточности РФ 
на технологическом уровне, обеспечив стране конкурентные преимущества 
с упором на критически важные на данном этапе направления развития.

Заключение
Таким образом, научно-образовательные учреждения, предприятия 

промышленности и другие бизнес-структуры, занимающиеся научной дея-
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тельностью, федеральные органы исполнительной власти смогут создать 
целостность и единство научно-технологического развития Российской Фе-
дерации. При этом для достижения установленных задач необходима после-
довательная государственная научно-техническая политика, ориентир ко-
торой направлен на значительную поддержку НИОКТР и ресурсы времени.

К настоящему времени достигнутые результаты разработанных и реа-
лизованных мер научно-технической политики РФ государственного уровня 
устанавливают ряд особо важных механизмов и инструментов, которые по-
ложительно влияют на данное развитие и нуждаются в дальнейшей под-
держке в финансовом, правовом, институциональном направлениях. 

Следует отметить, развитие этих механизмов и инструментов на дол-
госрочную перспективу напрямую будет зависеть от эффективности сопут-
ствующих мер, направленных, в частности, на повышение инвестиционной 
привлекательности отрасли НИОКТР, рост абсолютных и относительных по-
казателей финансирования исследований и разработок из внебюджетных 
средств, совершенствование использования человеческого капитала, повы-
шение эффективности системы оценки научно-технических результатов, а 
также практики внедрения и коммерциализации РИД, выданных ученым РФ. 

Все это приведет к становлению России «обществом знаний», но толь-
ко при использовании перечисленных элементов в комплексе. Это реально 
воплотит в жизнь, если получится взять ориентир на интеграцию научных 
учреждений, различных университетов и организаций из числа входящих 
в реальный сектор экономики РФ и сделать это базой современной инфра-
структуры научных разработок и исследований. 

По результатам исследования следует заключить, что сектор, оказы-
вающий научную и образовательную деятельность, имеет огромное значе-
ние в процессе цифровизации экономики России.
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Purpose: the purpose of this work is to assess digital space as a platform 
for state policy in the sphere of science and technology. Discussion: 
the upcoming stage of reforming Russian economy is connected with 
a breakthrough to new digital technologies that ensure accelerated, 
outstripping development of the country. With such a vector, the priorities 
of socio-economic development are organizational and structural 
transformations of the economy that meet the requirements of economic 
growth and, above all, its foundation - the sphere of science and technology. 
In these conditions, the newly emerging state policy is of fundamental 
importance, focused on deep structural modernization of the sphere of 
science and technology of the Russian economy as the main object of this 
policy and digital transformation. Results: the main result of the study 
is the analysis of state policy in the sphere of science and technology 
in the digital space, which ensures further scientific and technological 
development of the Russian Federation.

Keywords: digital space, economy digitalization, state policy, national 
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