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Цель: предложить алгоритм реализации организационно-эко но ми-
ческого развития региона, позволяющий координировать действия 
участников региональной экономики. Обсуждение: в целях эффек-
тивной реализации организационно-экономического механизма раз-
вития региона необходим четкий алгоритм, под которым понимает-
ся – комплекс взаимосвязанных действий, мероприятий, операций, 
направленных на развитие региона, подлежащих последовательному 
поэтапному выполнению. Результаты: предложен алгоритм реализа-
ции организационно-экономического механизма развития региона, 
включающий пять основных этапов – создание импульсов развития 
региона; определение факторов и условий, оказывающих влияние на 
организационно-экономический механизм развития региона; форми-
рование потенциала организационно-экономического механизма раз-
вития региона; оказание поддержки структурным элементам механиз-
ма при реализации мероприятий, направленных на развитие региона; 
управление организационно-экономическим механизмом развития ре-
гиона. Алгоритм позволяет реализовывать и корректировать все эта-
пы вне зависимости от изменения количества и состава структурных 
элементов организационно-экономического механизма, что делает 
его более гибким и универсальным.
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1. Введение
В современных условиях управление развитием социально-эко но-

мических систем на мезоуровне во многом зависит от эффективности функ-
ционирования организационно-экономического механизма развития регио-
на. При этом разработка действенного алгоритма реализации механизма 
является одним из определяющих моментов его функционирования. 

Результаты исследования
Эффективность алгоритма реализации организационно-эко но ми-
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чес кого механизма развития региона в определенной степени зависит от 
выполняемых в рамках функционирования механизма мероприятий и ин-
струментов, особенности их соответствия целевым установкам развития 
региона, своевременности и необходимости реализации, а также согласо-
ванности действий всех структурных элементов. На наш взгляд, алгоритм 
должен представлять собой комплекс взаимосвязанных действий, меро-
приятий, операций, подлежащих последовательному поэтапному выпол-
нению и направленных на обеспечение эффективного развития региона. 
При этом алгоритм реализации организационно-экономического механизма 
развития региона, разбитый на основные этапы, реализовать которые не-
обходимо своевременно, в полном объеме при полной согласованности дей-
ствий всех участников и соблюдения рамок функционирования механизма, 
что позволит раскрыть его содержание. Стоит отметить, что завершение 
реализации каждого этапа и переход на новый этап сопровождается согла-
сованием выполненных работ структурными элементами организационно-
экономического механизма в рамках данного этапа. При условии некаче-
ственного, несвоевременного или неполного выполнения работ алгоритм 
подразумевает устранение выявленных проблем с их повторным согласова-
нием. Блок-схема алгоритма представлена на рисунке. 

Согласно представленной блок-схеме, алгоритм состоит из пяти основ-
ных этапов, включающих в себя проведение ряда работ. При этом заверше-
ние реализации каждого этапа, за исключением последнего, и переход на 
новый этап сопровождается согласованием выполненных работ структурны-
ми элементами организационно-экономического механизма в рамках данно-
го этапа. При условии некачественного, несвоевременного или неполного 
выполнения работ алгоритм подразумевает устранение выявленных про-
блем с их повторным согласованием. 

Этап 1. Создание импульсов развития региона. Этап включает в себя 
следующие работы.

1.1. Постановка целей развития региона. В рамках выполнения работ 
необходимо осуществить следующее:

– привлечение всех структурных элементов организационно-эко но-
мического механизма для формирования единого мнения и выявления пред-
почтений;

– определение целей развития региона;
– совместная выработка решений по нахождению способов и методов 

достижение намеченных результатов;
– формирование системы показателей эффективности достижения 

поставленных целей.
1.2. Разработка задач, направленных на развитие региона. В рамках 

выполнения работ необходимо осуществить следующее:
– определить задачи для достижения поставленных целей развития 

региона;
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– выработать совместные решения по нахождению способов и мето-
дов реализации задач;

– сформировать системы показателей эффективности реализации задач.
1.3. Формирование видения развития региона. В рамках выполнения 

работ необходимо осуществить следующее:
– разработать концепцию развития региона; 
– разработать дорожную карту «организационно-экономический 

меха низм развития региона» с привязкой к мероприятиям государственных 
прог рамм региона; 

– разработать стратегию развития региона.
1.4. Установление стимулов для развития региона. В рамках выполне-

ния работ необходимо осуществить следующее:
– разработать инструментарий мотивации (налоговые льготы субъек-

там и участникам организационно-экономического механизма развития ре-
гиона, финансовая поддержка на региональном уровне, нормативное обе-
спечение); 

– применить разработанный инструментарий. 
1.5. Осуществление согласования выполненных работ структурными 

элементами организационно-экономического механизма развития региона в 
рамках этапа алгоритма.

Этап 2. Определение факторов и условий, оказывающих влияние на 
организационно-экономический механизм развития региона. Этап включает 
в себя следующие работы.

2.1. Организация взаимодействия структурных элементов орга ни за-
ционно-экономического механизма развития региона. В рамках выполнения 
работ необходимо осуществить следующее: 

– определить зоны ответственности каждого структурного элемента 
организационно-экономического механизма развития региона при реализа-
ции этапа;

– разработать инструментарий для реализации этапа;
– осуществить координацию действий при реализации этапа.
2.2. Проведение анализа состояния развития региона. В рамках вы-

полнения работ необходимо осуществить следующее:
– анализ состояния и тенденций развития региона; 
– анализ социально-экономического положения региона;
– индикативный анализ состояния положения региона;
– анализ эффективности деятельности структурных элементов орга-

ни зационно-экономического механизма развития региона.
2.3. Проведение оценки возможностей развития и располагаемых ре-

сурсов региона. В рамках выполнения работ необходимо осуществить сле-
дующее:
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– оценку необходимости и достаточности ресурсов для развития ре-
гиона;

– формирование единой системы управления ресурсами региона;
– мобилизацию ресурсов региона. 
2.4. Определение условий, оказывающих влияние на организационно-

экономический механизм развития региона. В рамках выполнения работ не-
обходимо осуществить следующее:

– выявление системы поддержки развития региона, в том числе фи-
нансовой, информационной, технологической, кадровой и др.;

– поиск предпосылок для совместной реализации проектов структур-
ными элементами организационно-экономического механизма развития ре-
гиона.

2.5. Выявление факторов, способствующих функционированию 
организационно-экономического механизма развитию региона. 

2.6. Осуществление согласования выполненных работ структурными 
элементами организационно-экономического механизма развития региона в 
рамках этапа алгоритма.

Этап 3. Формирование потенциала организационно-экономического 
механизма развития региона. Этап включает в себя следующие работы.

3.1. Организация взаимодействия структурных элементов орга ни-
зационно-экономического механизма развития региона. В рамках выполне-
ния работ необходимо осуществить следующее:

– определить зоны ответственности каждого структурного элемента 
орга ни зационно-экономического механизма развития региона при реализа-
ции этапа;

– разработать инструментарий для реализации этапа;
– осуществить координацию действий при реализации этапа.
3.2. Осуществление планирования реализации мероприятий. В рамках 

выполнения работ необходимо осуществить следующее:
– определение вектора потенциала развития региона;
– определение стратегических задач потенциала развития региона;
– определение источников и пределов потенциала развития региона;
– прогнозирование потенциала развития региона на период реализа-

ции мероприятий.
3.3. Стимулирование потенциала развития региона. В рамках выпол-

нения работ необходимо осуществить следующее:
– стимулирование эффективного использования ресурсов региона 

при реализации мероприятий, направленных на развитие региона;
– повышение роли структурных элементов организационно-эко но ми-

ческого механизма в реализации мероприятий, направленных на развитие 
региона.
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3.4. Стабилизация потенциала развития региона. 
3.5. Осуществление согласования выполненных работ структурными 

элементами организационно-экономического механизма развития региона в 
рамках этапа алгоритма.

Этап 4. Оказание поддержки структурным элементам организационно-
экономического механизма при реализации мероприятий, направленных на 
развитие региона. Этап включает в себя следующие работы.

4.1. Организация взаимодействия структурных элементов орга ни за-
ционно-экономического механизма развития региона. В рамках выполнения 
работ необходимо осуществить следующее:

– определить зоны ответственности каждого структурного элемента 
организационно-экономического механизма развития региона при реализа-
ции этапа; 

– разработать инструментарий для реализации этапа;
– осуществить координацию действий при реализации этапа.
4.2. Реализация намеченных мероприятий, направленных на развитие 

региона.
4.3. Координация и регулирование деятельности в рамках реализации 

мероприятий, направленных на развитие региона. В рамках выполнения ра-
бот необходимо осуществить следующее:

– обеспечение согласованности действий при реализации мероприятий;
– внесение корректировок в случае выявленных отклонений от наме-

ченных результатов эффективности. 
4.4. Оказание содействия в реализации мероприятий, направленных 

на развитие региона. В рамках выполнения работ необходимо осуществить 
следующее:

– совершенствование системы управления при реализации мероприя-
тий;

– поддержку и стимулирование в рамках реализации мероприятий си-
стемной значимости;

– привлечение ресурсов на реализацию мероприятий;
– внедрение современных технологий, методов при реализации ме-

роприятий.
4.5. Осуществление согласования выполненных работ структурными 

элементами организационно-экономического механизма развития региона в 
рамках этапа алгоритма.

Этап 5. Управление организационно-экономическим механизмом раз-
вития региона. Этап включает в себя следующие работы.

5.1. Организация взаимодействия структурных элементов орга ни за-
ционно-экономического механизма развития региона. В рамках выполнения 
работ необходимо осуществить следующее:
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– определение зон ответственности каждого структурного элемента 
организационно-экономического механизма развития региона при реализа-
ции этапа;

– разработку инструментария для реализации этапа;
– осуществление координации действий при реализации этапа.
5.2. Оценка достигнутых результатов в процессе реализации меро-

приятий, направленных на развитие региона. В рамках выполнения работ 
необходимо осуществить следующее:

– мониторинг реализации мероприятий;
– мониторинг изменений в рамках реализации мероприятий;
– оценку результатов принятия управленческих решений;
– оценку достижения плановых целевых показателей эффективности 

реализации мероприятий.
5.3. Координация и регулирование деятельности в рамках реализации 

мероприятий, направленных на развитие региона. В рамках выполнения ра-
бот необходимо осуществить следующее:

– обеспечение согласованности действий при реализации мероприя-
тий;

– внесение корректировок в случае выявленных отклонений от наме-
ченных результатов эффективности. 

5.4. Доработка реализуемых мероприятий по результатам проведен-
ной оценки. В рамках выполнения работ необходимо осуществить следую-
щее:

– корректировку мероприятий в соответствии с потребностями изме-
няющихся условий развития региона;

– поиск и увязку необходимых ресурсов для реализации скорректиро-
ванных мероприятий. 

Заключение
Представленный алгоритм реализации организационно-эко но ми-

ческого механизма развития региона позволит:
1. Четко сформировать и согласовать цели и задачи развития региона.
2. Провести анализ состояния социально-экономической среды региона 

в рамках обеспечения развития региона.
3. Оценить наличие располагаемых ресурсов с дальнейшим их распре-

делением в зависимости от необходимости и потребности реализации 
функций структурными элементами организационно-экономического 
механизма, направленных на развитие региона.

4. Определить существенные обстоятельства, а также выявить требо-
вания, из которых следует исходить при принятии организационных 
решений, направленных на развитие региона.

5. Установить стимулы развития региона, разработать мотивационные 
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рычаги, а также определить набор инструментария, позволяющего от-
слеживать реакцию на воздействие внутренней и внешней среды.

6. Воплотить целевые установки развития региона, определен-
ные и согласованные структурными элементами организационно-
экономического механизма в рамках его функционирования.

7. Скоординировать действия по обеспечению эффективного развития 
региона структурных элементов организационно-экономического ме-
ханизма и обеспечить их согласованность. 
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Purpose: propose an algorithm for the implementation of organizational 
and economic development of the region, allowing the participants to 
coordinate the actions of the regional economy. Discussion: effective 
implementation of organizational and economic mechanism of development 
of the region requires a clear algorithm, included the set of interrelated 
activities, events, operations, aimed at the development of the region to 
be phased sequential execution. results: we have proposed an algorithm 
of functioning of organizational-economic mechanism of the regional 
development. algorithm consists of five stages: (1) formation of regional 
development pulses; (2) identification the factors and conditions affecting 
the organizational and economic mechanism of development of the 
region; (3) formation the potential of the organizational and economic 
mechanism of development of the region; (4) support for the structural 
elements of the mechanism in the implementation of measures aimed at 
the development of the region; (5) management of the organizational and 
economic mechanism of development of the region. the algorithm allows 
to implement and to adjust all of the steps regardless the changes in 
the structural elements of the organizational and economic mechanism, 
making it more flexible and versatile.

Keywords: algorithms, organizational and economic mechanism, regional 
development.
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