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Рынок хлеба и хлебобулочных изделий менее любого другого продо-
вольственного рынка подвержен влиянию рыночного механизма, поскольку 
государство осуществляет преемственность в его регулировании. В силу 
этого данный рынок демонстрирует стабильность, предсказуемость и по-
зволяет его участникам продолжать развитие своего бизнеса.

Однако по мере становления и развития рыночных отношений перед 
каждым предприятием появляются новые условия хозяйствования, которые 
требуют эффективного их решения. Особая роль в этом отводится процес-
су управления всеми видами деятельности. Именно от обоснованности 
принимаемых управленческих решений и достижения намеченных резуль-
татов при наименьших затратах, обеспечивается повышение конкуренто-
способности предприятия.

Для предприятий хлебопекарной промышленности стратегия на повы-
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шение конкурентоспособности означает укрепление своих позиций на внут-
реннем рынке. Это обусловлено тем, что вхождение России в ВТО ещё боль-
ше усилило конкуренцию между отечественной и импортной продукцией.

Сложившееся положение дел в производстве хлебобулочной продукции 
является результатом происходящих в стране изменений и отражением 
протекающих в экономике процессов, преимущественно негативного ха-
рактера.

Данное положение наглядно отражают показатели результатов иссле-
дования по объёму производства хлебобулочной продукции в России и 
Воронежской области (табл. 1).

Таблица 1

Динамика производства хлеба и хлебобулочной продукции
 за 2005-2011 гг. (тыс. т)

Источник: составлено авторами по материалам [1].

По данным табл. 1 видно, что объём российского рынка хлеба и хле-
бобулочных изделий в натуральном выражении с 2005 года по 2011 год 
имеет тенденцию медленного снижения, примерно на 1 млн тонн, или
11,4%. Если рассматривать последние два года, то в 2011 году рынок пока-
зал положительную динамику в размере 1%. В среднем по стране на одно-
го жителя производится примерно 50 кг хлеба и хлебобулочных изделий.

Производство данной продукции в Воронежской области имеет аналогич-
ное положение. За анализируемый период объём выпуска сократился на 
14,0 тыс. тонн, или на 10,4%. На одного жителя области вырабатывается 
около 52 кг хлебобулочной продукции [2].

Следует подчеркнуть, что научно-обоснованная норма потребления на 
одного человека составляет 100-105 кг продукции в год в пересчёте на 
муку. Хлебобулочные изделия, как показывают данные, занимают в пита-
нии человека половину рациональной нормы, а вторая половина склады-
вается за счёт потребления макаронной продукции, мучных кондитерских 
изделий и домашней выпечки.

В целом, рынок хлеба и хлебобулочных изделий условно подразделяет-
ся на два сегмента по длительности хранения и потребления:

– сегмент, который включает в себя продукцию недлительного хранения 
(до 72 часов) занимает в структуре от 94 до 95% всей выпускаемой продук-
ции. Он включает наиболее потребляемые основные сорта пшеничного, 
ржаного и ржано-пшеничного хлеба, а также батоно-булочные изделия;
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– сегмент, включающий продукцию длительного хранения – это изделия 
с пониженной влажностью и полуфабрикаты, доля которых в структуре 
составляет 5,0-5,5% общего объема рынка.

Более детально рынок сегментирован по отдельным видам хлеба и 
хлебобулочных изделий. На отечественном рынке данная продукция сег-
ментируется по следующим признакам:

– хлебобулочные изделия из пшеничной муки высшего и первого сортов;

– хлеба из ржаной муки;

– хлеба из смеси ржаной и пшеничной муки;

– сдобные хлебобулочные изделия;

– продукция пониженной влажности (сухарно-бараночные изделия);

– диетические и диабетические хлебобулочные изделия;

– пироги, торты, пирожки, пончики и другие виды продукции.

Наиболее популярными видами на рынке хлебобулочной продукции яв-
ляются хлеб ржаной, хлеба из пшеничной муки высшего и первого сорта, 
хлеба смешанной валки муки, батоно-булочные изделия из пшеничной муки 
высшего и первого сорта. Доля данной продукции на рынке составляет 
около 80% совокупного объёма. Если рассматривать данный сегмент по 
составу продукции, то почти 50% продукции приходится на хлеба и батоно-
булочные изделия из пшеничной муки разных сортов. Изделия из смешан-
ной валки ржано-пшеничной муки занимают на рынке от 25 до 28%. Хле-
ба из ржаной муки и сдобные изделия в структуре занимают соответствен-
но 4,7 и 4,5%.

На долю изделий пониженной влажности, выработанных из пшеничной 
муки, приходится около 3% от общего объёма. В последние годы 
наблюдается повышение потребления продукции диетического назначения, 
которая в структуре продукции занимает 1,2%. Продукция с повышенным 
содержанием углеводов (пироги, торты, пирожки, пончики и др.) занимает 
примерно 0,5% в общем объёме производства.

Что касается территориальных особенностей производства и потребле-
ния хлебобулочной продукции, то регионами с наибольшими объёмами 
хлеба и хлебобулочных изделий из пшеничной муки являются Центральный, 
Южный и Поволжский федеральные округа. Наибольшие объёмы хлебо-
булочной продукции из ржаной муки производятся в Северо-Западном, 
Волго-Вятском, Уральском и Западно-Сибирском федеральных округах. 
На этих территориях также наблюдается превышение нормы потребления 
хлебобулочных изделий на 15-20% [3]. 

Состояние отечественного рынка хлеба и хлебобулочных изделий за-
висит от государственного регулирования смежных рынков зерна и муки. 
Производимые объёмы данной продукции полностью обеспечивают по-
требности хлебопекарной промышленности. Это, в свою очередь, повыша-
ет конкуренцию между производителями, так как наблюдается повышен-
ный спрос на продукцию массовых сортов хлеба. По-прежнему основным 
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критерием при выборе хлеба для потребителя является его свежесть. На 
второе место выходит конкретный производитель, а потом уже стоит цена.

Надо сказать, что в последние годы покупатели стали больше обращать 
внимание на наличие всевозможных добавок в продукте. Недостаточность 
информированности покупателей в этом случае снижает объёмы продаж.

С точки зрения государственного регулирования рынка хлеба и хлебо-
булочных изделий, возможно его разделение на два крупных сегмента:

– сегмент натурального хлеба и хлебобулочных изделий;

– сегмент «хлебосодержащего продукта», который представлен произво-
дителями зарубежных стран, входящих в ВТО.

Вступление России в данную организацию обусловило отмену обязатель-
ной сертификации продукции, что повлекло за собой ожидания потребите-
лей о появлении на рынке хлеба и хлебобулочных изделий низкого качества. 
К тому же применение в изготовлении данной продукции ингредиентов-
заменителей, комплексных пищевых добавок, эмульгаторов, пекарских по-
рошков, продлителей свежести и срока годности, консерваторов, усилите-лей 
вкуса, заквасок и всевозможных улучшителей, не осталось без внима-
ния у покупателей массовых сортов хлебобулочной продукции.

Данная ситуация характеризует возникновение новой наблюдаемой тен-
денции, которая охватывает определённый слой потребителей, ушедших с 
рынка хлебобулочной продукции. Это объясняется тем, что они приобрета-
ют электрические хлебопечки и самостоятельно выпекают изделия исклю-
чительно из натуральных ингредиентов. Данную бытовую технику на 
российский рынок поставляют около 30 зарубежных производителей. Сле-
дует заметить, что домашняя выпечка постепенно расширяет свою гео-
графию.

При этом существующий формат государственного регулирования от-
расли, нацеленный на поддержание существующего уровня цен на хлеб 
и хлебобулочные изделия, сужает границы её возможностей в условиях 
рыночной экономики. Дифференциация доходов населения достаточно 
высока, платёжеспособный спрос многих категорий граждан позволяет 
покупать высококачественную хлебобулочную продукцию по достаточно 
высоким ценам.

В настоящее время производители не могут в полной мере использовать 
элементы и инструменты рыночной экономики, поскольку государствен-
ные дотации на данную продукцию пока ещё не направляются целевым 
группам с низкими доходами, которые могли бы сами выбирать хлеб и 
другие изделия по социально-ориентированным ценам, соответствующим 
их покупательной способности. В этом случае у производителей появи-
лось бы возможность выпускать в массовом порядке продукцию высоко-
качественной натуральной рецептуры по соответствующим ценам, опи-
раясь на существующий спрос. Такой подход обеспечил бы расширение у 
производителей рынка сбыта, повышение уровня оплаты труда работников 
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и эффективности деятельности предприятия в целом.

Дальнейшее развитие данного рынка, очевидно, будет зависеть от 
разнообразия и изменения форм государственного регулирования продо-
вольственного рынка с учётом его функционирования в условиях «спра-
ведливой торговли» в рамках ВТО.

Сложившаяся ситуация в хлебопекарной промышленности страны пол-
ностью характеризует состояние деятельности предприятий Воронежской 
области. На начало 2012 года в регионе производство хлеба и хлебобулоч-
ных изделий, включая мучные кондитерские изделия, осуществляли 122 
организации различных организационно-правовых форм собственности.

Наибольший объём производимой продукции в области (71,5%) выра-
батывается в крупных акционерных обществах (ОАО) численность которых 
составляет 33 единицы, в том числе – 15 в городе Воронеже. В состав 
областного Союза потребительских обществ входит 27 предприятий. 
Остальная часть производителей хлебобулочной продукции приходится на 
малые пекарни и индивидуальных предпринимателей, численность кото-
рых имеет тенденцию сокращения под влиянием роста конкуренции на 
рынке.

Данное положение затрагивает не только снижение численности про-
мышленных производителей, но и спад объёмов производства хлебобулоч-
ной продукции, о чём можно проследить по данным табл. 2.

Таблица 2 

Производство хлебобулочной продукции 
в Воронежской области за 2005 – 2011 годы

Источник: составлено авторами по материалам [4].

Приведённые показатели по производству хлебобулочной продукции 
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характеризуют тенденцию снижения. Если в 2005 году вырабатывалось
134,1 тыс. тонн, то в 2011–120,1 тыс. тонн, или на 10,4% меньше. Аналогич-
ная ситуация наблюдается и на промышленных предприятиях г. Воронежа.

Необходимо отметить, что за анализируемый период численность насе-
ления в области увеличилась с 2313,6 млн. человек до 2331,5 млн. человек, 
или на 0,8%. В тоже время население г. Воронежа возросло с 926,5 тыс. 
человек  до 991,5 тыс. человек, или на 8,0%. Данный прирост городско-
го населения послужил причиной повышения удельного веса хлебобулоч-
ной продукции к областному показателю на 5,2%.

Сокращение выпуска хлебобулочной продукции не отразилось на сто-
имостном показателе. Из данных табл. 2 видно, что за анализируемый пе-
риод стоимость выпущенной продукции в области возросла с 1534,9 млн. р. 
До 2795,9 млн. р., или на 82,2%. Предприятиям отрасли г. Воронежа рост 
стоимости хлебобулочной продукции составил 76,2%.

Приведённые показатели характеризуют ситуацию, при которой проис-
ходит сокращение вырабатываемой продукции, а её стоимостная оценка 
значительно возрастает. В данном случае особая роль принадлежит цено-
вому механизму, особенно когда более высокая цена устанавливалась на 
новые виды продукции.

Также следует отметить высокий удельный вес стоимости продукции, 
выработанной предприятиями г. Воронежа в областном показателе. Это 
можно объяснить производством широкого ассортимента, отдельные виды 
которого имели высокие цены. Хлебозаводы и пекарни, расположенные на 
территории области имеют более узкий и недорогостоящий набор хлебо-
булочных изделий. Однако за последние три года данные предприятия 
усилили конкуренцию на рынке, что послужило главным фактором сниже-
ния доли городских предприятий в областном объёме.

Основным мотивом повышения стоимости хлебобулочной продукции 
является рост цен на зерно и муку, который, в свою очередь, обусловлен 
нестабильными объёмами производства, в связи с чем и происходит стре-
мительное повышение стоимости производимых изделий. Наряду с этим 
другие элементы затрат – электроэнергия, топливо, тарифы ежегодно растут 
более быстрыми темпами, в отличие от цен на хлеб и батоно-булочную 
продукцию.

В настоящее время больших возможностей для самостоятельного ин-
вестирования инновационных программ у предприятий нет. В последние 
годы этому способствовала проводимая политика сдерживания цен на так 
называемый «социальный хлеб».

Успешная деятельность на рынке хлебобулочной продукции во многом 
зависит от уровня развития материально-технической базы, которая харак-
теризуется состоянием используемого парка оборудования.

На предприятиях хлебопекарной промышленности использование произ-
водственной мощности имеет специфический характер, который заключа-
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ется в том, что наряду с действующим оборудованием, имеется резервное 
оборудование, которое готово участвовать в выпуске жизненоважной про-
дукции в экстремальных ситуациях.

Использование производственных мощностей на предприятиях хлебо-
пекарной промышленности в Воронежской области характеризуют данные 
табл. 3.

Таблица 3 

Использование производственной мощности 
хлебопекарной промышленности Воронежской области

Источник: составлено авторами по материалам [1, 4].

Анализ приведённых данных свидетельствует о том, что в целом по 
хлебопекарной отрасли области наблюдается снижение производственной 
мощности. Так, за последние семь лет производственный потенциал со-
кратился на 36,1 тыс. тонн, или 17,9%, в то время как выпуск продукции – 
только на 10,4%, что непосредственно связано с повышением коэффициен-
та использования мощности на 6,0%.

Следует подчеркнуть, что с учётом наличия резервного оборудования 
коэффициент использования мощности на предприятиях области достаточ-
но высокий, особенно в крупных производствах, которые осуществляют 
непрерывный процесс выпуска продукции.

Иное положение наблюдается в состоянии использованного парка обо-
рудования. Он в среднем по области имеет уровень изношенности в раз-
мере 53,6%. Малопроизводительное физически изношенное и морально 
устаревшее оборудование, сдерживает расширение ассортимента продук-
ции и её объёмы. Это также негативно отражается на качестве продукции 
и ведёт к росту её себестоимости, что в итоге снижает эффективность 
деятельности предприятий.

Модернизация производства, внедрение инновационных процессов, в том 
числе и управленческих, в хлебопекарной отрасли выступают главными 
предпосылками выхода из сложившегося положения. Дальнейшее разви-
тие рынка хлебобулочной продукции будет способствовать повышению 
продовольственной безопасности страны, снижению зависимости от зару-
бежных производителей, если предприятия отрасли будут располагать фи-
нансовыми ресурсами по обновлению технического парка. В настоящее 
время они лишены такой возможности, что сказывается на усилении кон-
курентоспособности в отрасли.

Уровень эффективности предприятий хлебопекарной отрасли находится 
в прямой зависимости от наличия и использования трудовых ресурсов и их 
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материального вознаграждения.

Данные табл. 4 характеризуют среднесписочную численность работников 
и их фонд оплаты труда в хлебопекарной промышленности Воронежской 
области за 2005 – 2011 годы.

Приведённые показатели в табл. 4 свидетельствуют о том, что за анали-
зируемый период численность работников в хлебопекарной промышлен-
ности области сократилась на 2112 человек, или на 27,6%. Данную ситуа-
цию можно объяснить свёртыванием производства отдельных видов про-
дукции, снижением объёмов производства продукции в целом по предпри-
ятиям, низким уровнем оплаты труда, особенно в 2000-2008 годах.

Таблица 4 

Среднесписочная численность и фонд оплаты труда 
работников отрасли в Воронежской области (2005 – 2011 гг.)

Источник: составлено авторами по материалам [4].

Эти причины и другие, спровоцировали уход работников в другие отрас-
ли экономики.

Всё это побудило руководителей предприятий отрасли в повышении 
уровня заработной платы, которая за семь лет возросла с 5073,2 р. до 
13599,7 р., или увеличилась в 2,7 раза.

Более высокими темпами заработная плата росла в последние три года. 
Однако данный уровень оплаты труда значительно ниже, чем в среднем 
по экономике региона. Поэтому перед отраслью стоит множество вопросов, 
касающихся повышения уровня материального вознаграждения работников 
хлебопекарных предприятий.

Материальное благосостояние работников непосредственно связано 
с результативностью их деятельности, что выражается в уровне произ-
водительности труда. Степень использования трудовых ресурсов в хлебо-
пекарной промышленности Воронежской области можно проследить по дан-
ным табл. 5. 

Из данных табл. 5 видно, что производительность труда в натуральном 
выражении возросла на 24%, а в стоимостном – в 2,5 раза, в основном за 
счёт повышения отпускных цен на продукцию.
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Таблица 5 

Производительность труда на предприятиях хлебопекарной 
промышленности Воронежской области

Источник: составлено авторами по материалам [1, 4].

Проведённый анализ использования трудовых ресурсов на предприятиях 
хлебопекарной отрасли Воронежской области позволяет сделать вывод о 
том, что темпы роста производительности труда незначительно (всего на 
0,2 пункта) ниже в сравнении с ростом средней заработной платы.

Данная ситуация, на наш взгляд, может быть выправлена в кратчайшее 
время за счёт усиления внедрения модернизации производства и принципов 
управления маркетингом в отрасли.
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