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Модернизация отечественной промышленности не возможна без 
внедрения эффективных методов управления качеством научно-
исследовательских работ. В статье дан детальный анализ модели 
формирования научной и коммерческой результативности НИР, 
который производится с помощью системы взвешенных балль-
ных оценок. Предложено для фундаментальных НИР рассчитыва-
ется только коэффициент научной результативности, а для по-
исковых работ и коэффициент коммерческой результативности. 
Ключевые слова: оценка результативности, система балльных 
оценок, экономический эффект, коммерческий эффект.

Ни для кого не секрет, что развитие и модернизация отечественной про-
мышленности, внедрение новых прогрессивных технологий, обеспечение 
надежности и безопасности действующих и новых объектов в принципе 
не возможно без внедрения эффективных методов управления, в том 
числе и управления качеством научно-исследовательских работ (НИР). 
Современные НИР базируются на принципиально отличной от сложившейся 
в годы становления и расцвета НИИ экономической парадигме. Вместо 
административно-патерналистcкой концепции НИР приоритетность приоб-
ретает либерально-инновационная. В практическом смысле это означает 
открытость национальной экономики, ее включенность (в той или иной 
степени) в глобальное мировое хозяйство; законодательно закрепленное 
право частной собственности, в том числе на результаты интеллектуаль-
ной деятельности; равноправие хозяйственных субъектов, включая госу-
дарство, в экономической деятельности; законодательное обеспечение кон-
курентной среды, что постоянно ориентирует производителей на интересы 
потребителей и стимулирует непрерывное создание инноваций.

Состав субъектов, включенных в инновационный цикл, мало отличается 
от того, как это было в административно-командной системе НИР. Как 
правило, это организации, отдельно занятые фундаментальными, приклад-
ными исследованиями и опытно-конструкторскими разработками, затем 
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созданием опытных образцов, их испытаниями и доведением до «ком-
мерческой» стадии и далее по жизненному циклу любой продукции. Так, 
например, деятельность такой типичной для современной экономики 
России промышленной структуры, как ОАО «Саратовский институт стекла», 
характеризуется разветвленной системой кооперации, объединяющей по-
ставщиков ресурсов, проектные и научно-исследовательские организации. 
Целый ряд дочерних обществ сертифицировали свои системы менеджмен-
та качества на соответствие международным стандартам ИСО серии 9000. 
Вместе с тем единый корпоративный подход к созданию отраслевой систе-
мы менеджмента качества НИР еще не выработан.

ОАО «Саратовский институт стекла» (ОАО «СИС») создан в 1960 г. и 
является одним из ведущих прикладных институтов в РФ. Он работает в 
области производства различных видов флоат-стекла и стеклоизделий на 
его основе. Институт в настоящее время производит тонированное тепло-
поглощающее флоат-стекло различной цветовой гаммы, архитектурно-
строительные стекла «Метелица» и «Ритм». На современном импортном 
оборудовании осуществляется выпуск энергоэффективных пленочных 
стекол – рефлектное и низкоэмиссионное; закаленное, гнутое стекло; 
стеклопакеты с использованием различных видов стекол; ламинированное 
стекло; стеклянная мебель; стеклоконструкции (душевые кабины, двери, 
перегородки, бассейны). Оценка научной и коммерческой результативности 
НИР производится с помощью системы взвешенных балльных оценок. Автор 
взял за основу методологию, предложенную Егоровой Е.В. [1], которую 
усовершенствовал и адаптировал для НИР, осуществляемых в стекольной 
промышленности. Для фундаментальных НИР рассчитывается только 
коэффициент научной результативности (табл. 1), а для поисковых работ 
и коэффициент коммерческой результативности (табл. 2). Оценки коэф-
фициентов могут быть установлены только на основе опыта и знаний 
научных работников. Оценка коммерческой результативности прикладных 
НИР производится на основе сопоставления достигнутых в результате 
выполнения НИР технических параметров с базовыми (которые можно было 
реализовать до выполнения НИР). 

В этом случае коэффициент коммерческой результативности определяется 
по формуле:

,

где k – число оцениваемых параметров; KВЛi – коэффициент влияния 
i-го параметра на коммерческую результативность; KПi – коэффициент 
относительного повышения i-го параметра по сравнению с базовым 
значением.

Результатом НИР является достижение научного, коммерческого, эко-
номического и социального эффектов.
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Научный эффект характеризуется получением новых научных знаний и 
отражает прирост информации, предназначенной для «внутринаучного» 
потребления.

Таблица 1  

Характеристики признаков и факторов научной результативности

Таблица 2 

Характеристики факторов и признаков
коммерческой результативности НИР
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Окончание табл. 2

Научно-технический эффект характеризует возможность использования 
результатов выпол-няемых исследований в других НИР и ОКР и обеспечивает 
получение информации, необходимой для создания новой продукции. 

Экономический эффект характеризует коммерческий эффект, полученный 
при использо-вании результатов прикладных НИР.

Социальный эффект проявляется в улучшении условий труда, повышении 
экономических характеристик, развитии культуры, здравоохранения, науки, 
образования.
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The modernization of the domestic industry is not possible without 
introducing effective methods of quality management research. The 
article gives a detailed analysis of the model of the formation of scien-
tific and commercial impact of research activities, which is produced 
by a system of weighted scores. It is offered that for basic research is 
only calculated rate of scientific productivity, and for prospecting and 
business performance ratio.
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