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В данной статье рассмотрена система учетно-аналитического и кон-
трольного обеспечения управления экономическим потенциалом 
организации: раскрыта структура системы управления организа-
цией в целом, проанализирована система учетно-аналитического 
и контрольного обеспечения управления экономическим потен-
циалом. Для более подробного исследования система управле-
ния экономическим потенциалом организации рассмотрена с точ-
ки зрения процессного подхода. 
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Отличительной чертой современной российской экономики является рас-
ширение юридической и экономической самостоятельности хозяйствующих 
субъектов. Это требует поиска решений, ориентированных на достижение 
долговременных целей в условиях неопределенности, непредсказуемости 
и нестабильности рыночной среды. Во многих случаях из-за возникающих 
трудностей, развитие организаций ориентировано преимущественно на со-
хранение достигнутого потенциала. Вне поля зрения остаются приоритет-
ные цели стратегического характера, способные увеличивать экономиче-
ский потенциал коммерческой организации. В этой связи особое значение 
приобретает проблема информационно-аналитического обеспечения управ-
ления экономическим потенциалом коммерческой организации. В рамках  
данной статьи нами будет рассмотрен вопрос формирования и развития 
системы учетно-аналитического и контрольного обеспечения управления 
экономическим потенциалом организации.

Одной из основных целей проведения учетных и контрольно-аналити-
ческих процедур является формирование информационной базы для обес-
печения внутренних и внешних пользователей специфической учетно-
аналитической информацией. Достоверность, точность и своевременность 
такой информации способствует принятию эффективных управленческих 
решений, непосредственно влияющих на экономический потенциал коммер-
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ческих организаций, на благосостояние собственников (акционеров), ме-
неджеров высшего и среднего звена, а также на уровень налоговых поступ-
лений.

Детальное рассмотрение задач управления экономическим потенциалом 
организации позволяет заключить, что они включают в себя получение ин-
формации относительно следующих аспектов:

– соответствия деятельности организации принятым целевым установкам 
и ориентирам в отношении экономического потенциала организации; 

– устойчивости организации с финансово-экономической, рыночной и 
правовой точек зрения; 

– текущей и перспективной конкурентоспособности организации, при су-
ществующем уровне инноваций;

– динамики рыночной стоимости бизнеса;

– эффективности инвестиционных решений;

– эффективности работы административно-управленческого персонала;

– социальной защищенности и удовлетворенности персонала;

– взаимодействии организации с обществом и влиянии, оказываемом ор-
ганизацией на окружающую среду;

– эффективности выбранной производственной программы, качестве про-
изводимой продукции;

– должного уровня полноты и точности первичных документов, содержа-
щих информацию об экономическом потенциале организации, а также каче-
ства первичной информации;

– наличия ошибок при регистрации и обработке финансово-хозяйствен-
ных операций организации;

– рациональности использования всех видов ресурсов, возможностей и 
способностей, имеющихся в организации; 

– соблюдения работниками организации установленных администрацией 
требований, правил и процедур – положений о подразделениях, должност-
ных инструкций, правил поведения, планов, приказа об учетной политике, 
иных приказов и распоряжений; 

– соблюдения требований законодательства.

Резюмируя вышеизложенное, можно сказать, что основной задачей уп-
равления экономическим потенциалам коммерческой организации, по на-
шему мнению, является обеспечение внутренних пользователей достовер-
ной и полной информацией, необходимой для принятия эффективных и 
рациональных управленческих решений, нацеленных на реализацию вы-
бранной стратегии.

Прежде чем приступать к описанию процесса управления экономическим 
потенциалом организации, необходимо конкретизировать его субъекты, то 
есть сотрудников или собственников хозяйствующего субъекта, которые бу-
дут совершать действия по управлению экономическим потенциалом. В таб
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лице мы представили субъекты управления экономическим потенциалом в 
разрезе функций управления. Как известно, функции управления принято 
разделять на общие и специальные; первые рассматриваются как функции 
управления деятельностью организации как целостным процессом, вто-
рые – как функции, отражающие специфику объекта управления, в нашем 
случае – экономический потенциал.

Мы придерживаемся традиционного подхода к определению состава об-
щих функций управления (учет, планирование, анализ, контроль, регули-
рование). 

Таблица

Субъекты управления экономическим потенциалом  
в разрезе функций управления

Функция управления ЭП Субъект управления ЭП

Планирование, прогнозирование
Планово-финансовая служба, аналитичес-
кая служба, административно-управленчес-
кий персонал.

Учет Бухгалтерия, аналитическая служба,
финан-сово-экономическая служба.

Анализ
Аналитическая служба, административно-
управленческий персонал, финансово-эко-
номическая служба.

Контроль Служба внутреннего контроля.

Регулирование Административно-управленческий персо-
нал, собственники.

Система управления конкретной коммерческой организации представля-
ет собой совокупность учетных, аналитических и контрольных процедур, 
взаимодействие которых направлено на удовлетворение потребностей 
внешних и внутренних пользователей в генерировании наиболее полной 
и комплексной информации, ее адаптации к изменениям внешней среды 
в целях выработки рекомендаций для принятия эффективных управлен-
ческих решений. В ходе исследования, мы попытались определить место 
учетно-аналитической и контрольной системы в общей системе управле-
ния коммерческой организации (рис. 1). Принимая во внимание результаты 
финансово-хозяйственной деятельности организации в прошлом, ресурсы и 
возможности, находящиеся в ее распоряжении в настоящем, а также стра-
тегические ориентиры, нацеленные в будущее, осуществляется функция 
планирования при участии административно-управленческого персо-нала 
всех уровней, аналитической, финансово-экономической службы и служ-
бы внутреннего контроля. Результатом выполнения функции планирования 
может стать план на определенный промежуток времени или прогнозная 
модель. Финансово-хозяйственная деятельность учитывается в финансо-
вом, налоговом и управленческом учете, результатом учета являются от-
четы. Как правило, финансовый и налоговый учет выполняет бухгалтерия, 
управленческий учет осуществляет финансово-экономическая или анали-
тическая служба. Учетные данные обрабатываются аналитической или 
финансово-экономической службой, результаты аналитической работы 
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сообщаются административно-управленческому персоналу организации, 
а также ее собственникам. В случае если компания является публичной, 
генерируется информация для внешних пользователей. Административно-
управленческий персонал и собственники компании, принимая во внима-
ние аналитическую информацию и данные, представленные службой внут-
реннего контроля, которая осуществляет контроль всех элементов в си-
стеме управления коммерческой организации, принимают рациональное 
управленческое решение.

Рис 1. Система управления коммерческой организацией

Успешное развитие бизнеса – это сохранение конкурентоспособности и 
поддержание активности в условиях непрерывно изменяющейся внешней 
среды [5]. Для того чтобы бизнес был успешен руководству хозяйствующего 
субъекта необходимо уметь управлять экономическим потенциалом, нахо-
дящимся в распоряжении организации.

Для целей нашего исследования, считаем необходимым рассмотреть уп-
равление экономическим потенциалом коммерческой организации с пози-
ции системного подхода в разрезе функций управления (рис. 2).

В основе системного подхода лежит рассмотрение объекта как целостного 
множества элементов в совокупности отношений и связей между ними, то 
есть рассмотрение объекта как системы [7].

Системность как понятие кибернетического порядка требует исследова-
ния объекта в качестве единого целого, единой системы, включающей 
другие находящиеся в определенном взаимодействии составные элементы 
объекта, являющегося частью другой, более высокого уровня системы (ме-
тасистемы), в которой он взаимодействует с остальными подсистемами [2].

Итак, принимая во внимания системный подход, и определив состав 
функций управления, считаем, что учет экономического потенциала ком-
мерческой организации подразумевает процесс получения полной инфор-
мации о состоянии экономического потенциала, данная функция управле-
ния фиксирует его текущее состояние.
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Рис. 2. Система учетно-аналитического и контрольного обеспечения  
управления экономическим потенциалом

При определении плановых характеристик экономического потенциала за 
основу берется генеральная стратегическая цель, сформулированная при 
определении стратегии компании и при построении ее прогнозной модели, 
далее осуществляется декомпозиция генеральной стратегической цели на 
основные стратегические цели (в разрезе структурных компонентов эко-
номического потенциала), фиксируются количественные и качественные 
плановые характеристики экономического потенциала. При анализе эконо-
мического потенциала происходит сопоставление свойств и характеристик 
структурных компонентов экономического потенциала, исследование по 
установленным критериям и показателям для определения состояния этих 
компонентов, их особенностей и тенденций изменения.

Внутренний контроль экономического потенциала подразумевает сопо-
ставление реально достигаемого уровня экономического потенциала с за-
планированным и выявление отклонений, а также проверку источников 
внутренней и внешней информации. На основании данных о результатах 
анализа и контроля экономического потенциала административно-управ-
ленческим персоналом совместно с собственниками компании принима-
ется эффективное и рациональное управленческое решение, касательно 
из-менений в финансово-хозяйственной деятельности организации, либо 
кор-ректировки имеющейся стратегии.

Для успешного функционирования организация должна осуществлять 
менеджмент многочисленных взаимосвязанных видов деятельности. Дея-
тельность, использующая ресурсы и управляемая в целях преобразования 
входов в выходы, может рассматриваться как процесс. Часто выход одного 
процесса образует непосредственно вход следующего.

Применение в организации системы процессов наряду с их идентификаци-
ей и взаимодействием, а также менеджмент процессов, направленный на 
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получение желаемого результата, могут быть определены как «процессный 
подход».

Преимущество процессного подхода состоит в непрерывности управле-
ния, которое он обеспечивает на стыке отдельных процессов в рамках их 
системы, а также при их комбинации и взаимодействии. 

Итак, считаем целесообразным для более подробного изучения систе-
мы управления экономическим потенциалом организации рассмотреть ее с 
точки зрения процессного подхода. Для этого нам потребуется ввести ряд 
определений.

Процесс  – это устойчивая, целенаправленная совокупность взаимосвя-
занных видов деятельности, которая по определенной технологии преоб-
разует входы в выходы, представляющие ценность для потребителя. 

Владелец процесса  – это должностное лицо или коллегиальный орган 
управления, имеющий в своем распоряжении ресурсы, необходимые для 
выполнения процесса, и несущий ответственность за результат процесса. 

Выход – материальный или информационный объект или услуга, являю-
щийся результатом выполнения процесса и потребляемый внешними по от-
ношению процесса клиентами. 

Вход бизнес-процесса  – продукт, который в ходе выполнения процесса 
преобразуется в выход. 

Ресурс бизнес-процесса  – материальный или информационный объект, 
постоянно используемый для выполнения процесса, но не являющийся вхо-
дом процесса [3].

Укрупненный вариант бизнес-процесса контрольно-аналитического уп-
равления экономическим потенциалом коммерческой организации во вза-
имодействии подразделений, с выделением владельцев бизнес-процессов 
представлен на рис. 3. 

На входе мы имеем необходимую информационную базу, предоставляе-
мую различными службами (плановую, учетную и внеучетную информа-
цию). Данная информация поступает в службу внутреннего контроля и в 
аналитическую службу. Служба внутреннего контроля осуществляет про-
верку качества предоставленной информации и передает сведения в анали-
тическую службу, аналитическая служба анализирует полученную информа-
цию, с учетом проверки данных службой внутреннего контроля. Результаты 
аналитической работы консолидируются по структурным составляющим 
экономического потенциала в аналитический отчет о состоянии экономи-
ческого потенциала организации. Аналитический отчет передается службе 
внутреннего контроля для определения отклонений от планируемых вели-
чин и выявления причин отклонений, на основании полученных данных со-
ставляется отчет об отклонениях. Административно-управленческий персо-
нал получает аналитический отчет о состоянии эко-номического потенциала 
и отчет об отклонениях, на основе полученной информации принимается 
управленческое решение, что и является выходом процесса. 
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Процессный подход к управлению позволяет представить анализ эко-
номического потенциала коммерческой организации как отдельный бизнес-
процесс, с присущими ему элементами, считаем это уместным для решения 
проблемных вопросов системы учетно-аналитического и контрольного обес-
печения управления экономическим потенциалом организации (рис. 4).

Рис. 4. Модель анализа экономического потенциала как бизнес-процесс

Входом бизнес-процесса здесь является внешняя и внутренняя информа-
ция, которую предоставляют соответствующие службы и подразделения.  

Потребителями бизнес-процесса является административно-управлен-
ческий персонал, который формулирует задание, цели и план аналитичес-
кой проверки, они получают информацию о ходе работы, от руководителя 
аналитической службы, который является владельцем процесса, то есть не-
посредственно перед ним ставится задача, а он ее реализует, имея в своем 
распоряжении необходимые ресурсы, а именно: сотрудников аналитической 
службы, которые будут выполнять аналитические процедуры, методику про-
ведения анализа, которая будет использована в ходе проведения анализа, 
программное обеспечение, которым будут пользоваться аналитики для реа-
лизации поставленной задачи, и необходимое материальное обеспечение, 
которое будет использовано в ходе анализа.

По мере выполнения аналитического задания, руководитель аналитичес-
кой службы получает отчеты о ходе выполнения работы, содержание кото-
рых он доводит до сведения административно-управленческого персонала. 
Выходом бизнес-процесса является аналитический отчет о состоянии эко-
номического потенциала коммерческой организации, потребляемый внеш-
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ними по отношению процесса клиентами  – административно-управлен-
ческим персоналом для принятия управленческих решений. 

Развитие рыночных отношений в России, сопровождающееся ее ин-
теграцией в мировое сообщество, вызывает необходимость пересмотра су-
ществующих и разработки новых методов управления. Стабильность и кон-
курентные преимущества субъектов хозяйствования в условиях рынка во 
многом зависят от степени оперативного представления и достоверности 
информации, на основе которой проводится экономический анализ, фор-
мируются и реализуются управленческие решения.

В данной статье нами была рассмотрена система учетно-аналитического 
и контрольного обеспечения управления экономическим потенциалом ор-
ганизации. Мы раскрыли структуру системы управления организацией в це-
лом, изучили систему учетно-аналитического и контрольного обеспечения 
управления экономическим потенциалом. Также мы сочли целесообразным 
для более подробного исследования системы управления экономическим 
потенциалом организации изучить ее с точки зрения процессного подхода. 
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In this paper we consider a system of registration-analytical and moni-
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