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Устойчивое социально-экономическое развитие хозяйствующих субъектов 
концентрирует внимание на сохранении окружающей среды и материальных 
ресурсов, являясь залогом сохранения жизни и цивилизации. Решение про-
блемы поступательного социально-экономического развития предприятий 
и их комплексов возможно только с учетом глобальных, государственных 
и региональных изменений. Поэтому актуальной задачей ученых и прак-
тиков всех стран должно стать формирование обоснованных социально-
экономических механизмов поступательного движения и устойчивого раз-
вития стран, регионов и предприятий.

Учитывая, что устойчивое развитие предполагает стабильное функциони-
рование и улучшение деятельности хозяйственных субъектов, с одной сто-
роны, на эти процессы влияют технологические и технические изменения, 
развитие информационных систем, повышение уровня знаний, но, с другой 
стороны, предприятия и их комплексы испытывают влияние мировых кризи-
сов и иных рисков, которые не позволяют им динамично развиваться.

Среди различных классификаций промышленных комплексов, отдаем 
предпочтение той, которая делит комплексы на низко- и высокотехноло-
гичные. В статье рассматриваются высокотехнологичные комплексы, целью 
которых является разработка новых технологий и инноваций.

Рассматриваемый нами комплекс ОАО «Созвездие» можно отнести как 
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к высокотехнологичному, инновационному комплексу, так и к военно-про
мышленному комплексу предприятий. Однако противоречий в этом подходе 
нет. Как указывают авторы [2], указанный комплекс выпускает продукцию 
не только оборонного, но и гражданского назначения. Т. Николаева, М. Бен-
диков, И. Фролов, В. Маевский, Б. Кузык в своих исследованиях определяют 
важное значение механизмам функционирования и целям развития именно 
комплексов. «В мире совсем немного стран, в экономике которых созданы и 
успешно функционируют именно комплексы, а не отдельные производства, 
характеризующиеся высокими показателями наукоемкости»,-пишет Т. Ни-
колаева [1]. Т. Николаева, М. Бендиков, И. Фролов, В. Маевский, Б. Кузык 
в своих исследованиях определяют важное значение механизмам функцио-
нирования и целям развития именно комплексов. «В мире совсем немного 
стран, в экономике которых созданы и успешно функционируют именно ком-
плексы, а не отдельные производства, характеризующиеся высокими пока-
зателями наукоемкости», – пишет Т. Николаева [1].

Таким образом, комплекс, рассматриваемый в исследовании, предпола-
гает совокупность, находящихся между собой в технологической, традици-
онной и экономической выгодной взаимосвязи, обеспечиваемой развитием 
производительных сил и максимизацией экономического эффекта.

Если промышленный комплекс региона ограничен пространством региона, 
то рассматриваемый нами комплекс не ограничен территориально регио-
нальными рамками и преследует цель – конкурентоспособность и инноваци-
онность выпускаемых изделий на предприятиях рыночной ориентации (ОАО). 

Рассматриваемые в исследовании комплексы, отличаются от госу
да́рственных корпора́ций (ГК), которые, являясь организационно-правовой 
формой некоммерческих организаций в России, признаются корпорациями 
на основе имущественного взноса и осуществления социальных, управлен-
ческих или иных общественно полезных функций. «Особенностью статуса 
государственных корпораций является существенно меньший контроль со 
стороны государственных органов, слабые требования к раскрытию инфор-
мации о своей деятельности» [4].

Задачами рассматриваемого комплекса являются:

– определение и поддержка приоритетных направлений хозяйственной 
деятельности предприятий комплекса в сочетании с целями государствен-
ного и регионального уровней;

– ориентация на инновационный путь развития экономики предприятий 
комплекса;

– создание условий для сохранения, развития и использования отечествен
ного научно-технического и инновационного потенциала;

– обеспечение взаимодействия науки, образования, производства, 
финансово-кредитной сферы в развитии инновационной деятельности;

– эффективное использование рыночных механизмов для содействия ин-
новациям; 
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– осуществление мероприятий в поддержку международной научно-
технологической кооперации, трансфера технологий, зашиты отечествен-
ной продукции на внутреннем рынке и ее продвижения на внешний рынок;

– формирование и реализация государственных, региональных программ 
и программ предприятий комплекса;

– финансовая поддержка, осуществление благоприятной кредитной, на
логовой и таможенной политики в сфере инновационной деятельности ком-
плекса;

– содействие развитию инновационной инфраструктуры;

– информационное обеспечение субъектов инновационной деятельности;

– подготовка кадров в сфере инновационной деятельности.

Подчеркнем, что система механизмов, представленная на рис. 1, учитыва-
ет цели глобальной экономики, региона и промышленных комплексов.

Учитывая, что целями глобализации мировой экономики являются процес-
сы развития национальных хозяйств, это – своего рода ориентир эволюции 
национальных хозяйств. «На основе глобальных производительных сил и в 
условиях углубляющегося разделения труда рыночные и, в целом, хозяй-
ственные отношения становятся не просто международными — они высту-
пают как всемирные, сущность которых формируется на глобальном уровне 
экономических взаимодействий. Речь идет уже не только о совместимости и 
взаимодополняемости отдельных элементов международных хозяйственных 
отношений, а об общепланетарной целостности экономической системы. 
Успехи, процветание или, наоборот, неэффективность, застой, деградация 
экономики той или иной страны все в большей степени определяются харак-
тером и формами ее включения в единое мировое хозяйство» [3].

В системе механизмов устойчивого развития (под которыми понимаем ме-
тоды и модели развития) предложены механизмы концентрации и адресно-
го направления государственных ресурсов с целью устранения региональ-
ной асимметрии и активизации хозяйственной деятельности промышленных 
комплексов, механизм транспарентности во взаимодействии внутренних 
комплексных и внешних глобальных систем, механизм взаимосвязи между 
развитием вузовской системы и стратегией устойчивого развития промыш-
ленных комплексов, механизмы определения стратегии устойчивого разви-
тия промышленного комплекса с определенными методами, такими как ана-
лиз показателей, характеризующих конкурентный потенциал предприятий 
комплекса, взаимосвязь сравнительных характеристик развития региона, 
промышленного комплекса, диагностические методы, методы стратегиче-
ского планирования и другие (рис. 1).

Исходя из стратегии устойчивого развития РФ, в выполнении задач ком-
плекса необходима опора на законы РФ и Воронежской области, посколь-
ку нормативно-правовое поле и надлежащая инновационная инфраструк-
тура предоставляют существенные преференции высокотехнологичным 
инновациям, научным коллективам и предприятиям, направляющим свою 
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деятельность на реализацию определенных государством приоритетов.

С развитием рынка выпускаемых комплексом новационных изделий, тре-
бует внимания и разворачивание образовательной инфраструктуры и за-
щиты прав интеллектуальной собственности, в которую должны войти не 
только отделы, соответственно защищающие документацию и авторские 
права, но и обеспечивающие доступ к патентно-информационным ресурсам 
в сфере интеллектуальной собственности.

В условиях ограниченности бюджетных и финансовых ресурсов на пред-
приятиях комплекса внутренний потенциал является главным ресурсом их 
развития. Обеспечение эффективного использования и дальнейшего нара-
щивания ресурсного потенциала предприятий комплекса должно быть на-
правлено на осуществление структурных сдвигов в хозяйственном комплек-
се на основе внедрения инвестиционно-инновационной модели с учетом 
особенностей потенциала каждого из них.

Цели комплекса
- определение и поддержка
приоритетных направлений хо-
зяйственной деятельности пред-
приятий комплекса в сочетании
с целями государственного и ре-
гионального уровней;
- ориентация на инновационный
путь развития экономики пред-
приятий комплекса.

Цели государства
экономический рост (темпы
роста экономики как мини-
мум 5%), опирающийся на
социальную политику (высо-
кая занятость населения)

Цели региона
определение приоритетных
направлений развития, поз-
воляющих объединить при-
родные, организационные и
финансовые ресурсы для
достижения нового качества
жизни населения за счет
реализации конкурентных
преимуществ Воронежской
области

Цели глобализации 
мировой экономики

совместимость и взаимодопол-
няемость отдельных элементов
международных хозяйственных
отношений; общепланетарная
целостность экономической
системы

Механизмы, методы и модели
1. Механизмы концентрации и
адресного направления госу-
дарственных ресурсов с целью
устранения региональной асим-
метрии и активизации хозяй-
ственной деятельности промыш-
ленных комплексов.

2. Механизм транспарентности
во взаимодействии внутренних
комплексных и внешних гло-
бальных систем.

3. Механизм взаимосвязи между
развитием ВУЗовской системы и
стратегией устойчивого разви-
тия промышленных комплексов.

4. Механизмы определения
стратегии устойчивого развития
промышленного комплекса

Методы:
– анализ современ-
ного состояния ре-
гионального разви-
тия во взаимосвязи
с развитием про-
мышленных ком-
плексов;
– анализ зарубеж-
ного опыта

Методы:
– оценка взаимо-
связи показателей
«Общие государ-
ственные расходы
на 1 студента» и
«ВВП на 1 челове-
ка» с качеством
образования

Методы:
анализ и определе-

ние основных харак-
теристик развития
социально-экономи-
ческой системы про-
мышленных комп-
лексов, зависящие за-
висят от институ-
циональных влияний

Методы:
• синергии;
• сценарный метод

Рис. 1. Система механизмов устойчивого развития предприятий комплекса 
c глобализации мировой экономики
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Глобальная конкуренция внесла свои коррективы в развитие не только 
стран и их регионов, но и в процесс функционирования и развития комплек-
сов и даже транснациональных корпораций, влияние которых на мировую 
экономику хорошо известно. Необходимость постоянного поиска путей по-
вышения своего конкурентоспособного и инновационного потенциала, сни-
жения затрат производства постепенно привела науку и практику развития 
комплексов к перенесению специфических факторов развития (производ-
ственных ресурсов, интеллектуального потенциала, своеобразие использо-
вания форм и методов управления ими и т.д.) в жизнеспособные динамич-
ные кластеры и комплексы. 

Урегулированию проблем регионального развития, взаимосвязанных с 
деятельностью промышленных комплексов, частично будет способствовать 
реализация следующих механизмов: дорожная карта Министерства про-
мышленности и торговли, которому подчиняется концерн, заключение дого-
ворных отношений между министерствами (Министерство промышленности 
и торговли, Министерство Высшего образования) и регионами, а также про-
граммирование и планирование активной деятельности предприятий кон-
церна, которые представлены на рис. 2.

Рис. 2. Регулирование проблем государственного и регионального  
развития с учетом активизации деятельности комплексов

Выявлены подходы к устойчивому развитию промышленных комплексов, 
такие, как:

подход, учитывающий мероприятия государственной поддержки, направ-
ленные на стимулирование путей развития предприятий комплексов в ре-
гионах, в которых не уделяется достаточного внимания их развитию; 

подход введения договорных отношений между Министерством промыш-
ленности и торговли, с которым ОАО «Концерн «Созвездие» заключает со-
глашения по развитию и сбыту продукции и Министерством образования, с 
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которым развиваются связи концерна по подготовке персонала и повыше-
нию его квалификации.

Оба подхода свидетельствуют о необходимости согласования приорите-
тов и совместных мероприятий центральных и региональных органов с уча-
стием промышленных комплексов (третий подход) в определении объемов 
и механизмов финансирования этих мероприятий, способствующих их раз-
витию (рис. 3).

Рис. 3. Сравнительные показатели развития региона  
и ОАО «Концерн «Созвездие»

Как видим из рис. 3, приоритеты и результаты деятельности регио-
на и комплекса не совпадают. Происходит это по разным причинам. 
Известно, что, как правило, развитие экономики значительной части 
регионов определяют одна-две отрасли, которые являются сырьевы
ми или же производят промежуточную либо низкотехнологичную про-
дукцию, что является причиной их слабой конкурентоспособности на 
внешних рынках. Наблюдается длительная асимметрия и в уровне при-
влечения инвестиций. По объему инвестиций в основной капитал на 
разных предприятиях концерна инвестиции разнятся в разы, несмотря 
на то, что динамика инвестиций в перевооружение предприятий кон-
церна растет (рис. 4).

Рис. 4. Динамика инвестиций в техническое перевооружение   
ОАО «Концерна «Созвездие» 2008-2013 гг.

Итак, считаем необходимым скоординировать инвестиционную деятель-
ность предприятий концерна с инвестиционной программой региона, а так-
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же с учетом глобальной конкуренции необходимо изучать рыночные по-
требности.
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