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Цель: развитие и управление человеческим капиталом в рамках управ-
ления межрегиональными и межотраслевыми проектами. Обсужде-
ние:  специфика реализации пространственно-отраслевых проектов 
связана с вовлечением в процесс ресурсов и потенциалов различных 
территорий, отраслей, предприятий, что влечет за собой принципи-
ально другие подходы к работе. Одной из важнейших проблем при 
этом становится обеспечение кадрами под задачи проекта. Традици-
онные методы подготовки и переподготовки кадров в условиях вре-
менных и функциональных ограничений не являются эффективными. 
Результаты: автором предложена схема формирования проектного че-
ловеческого капитала на основе механизма государственно-частного 
партнерства, интегрирующая мотивации всех участников проекта с 
целью выработки единого вектора интересов, обеспечивающая на 
условиях синергизма эффективность реализации межрегиональных и 
межотраслевых проектов.

Ключевые слова: управление проектами, человеческий капитал, 
го сударственно-частное партнерство.

DOI: 10.17308/meps.2016.2/1379

1. Введение
Реализация крупных межотраслевых и межтерриториальных проектов, 

как правило, затрагивает не один регион и влечет за собой существенное 
изменение территориальной инфраструктуры. Пространственно-отраслевые  
проекты с «размытыми» территориальными границами, использующие раз-
личные отраслевые  технологии, задействующие ресурсы различных регио-
нов объединены нами в категорию Spatial reactive projects (SRP). Методоло-
гическими принципами таких проектов являются:

• инновационная ориентированность; 
• скорость и гибкость;
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• динамичность и клиентоориентированность; 
• сбалансированность эффектов и интересов участников;
• сотрудничество и взаимопомощь. 

Именно эти принципы должны стать базой и при формировании ин-
фраструктурной составляющей реализации  SRP-проектов. Одной из важней-
шей составляющих инфраструктурного обеспечения успешной реализации 
пространственно-отраслевых проектов, безусловно, является формирова-
ние человеческого капитала в рамках проектного инжиниринга[2, 1].

2. Методология исследования
Рассмотрим возможность применения вышеперечисленных принци-

пов при создании модели развития человеческого капитала в рамках про-
екта развития водных пассажирских перевозок и грузоперевозок в Азово-
Черноморском и Волго-Каспийском регионах, который относится к проектам 
класса SRP. Проект развития водных пассажирских и грузоперевозок  в 
Азово-Черноморском и Волго-Каспийском регионах нацелен на инновацион-
ную модернизацию всей системы водного транспорта, включая инфраструк-
турную составляющую. Его реализация позволит:

• осуществлять проектирование, серийное строительство и сопрово-
ждение судов различной отраслевой направленности, а также объ-
ектов береговой, причальной инфраструктуры;

• проводить модернизацию  действующих и обеспечить строительство 
новых морских вокзалов и морских пассажирских портов;

• проектировать  и строить судостроительные комплексы (верфи), объ-
екты инфраструктуры, топливозаправки судов, в том числе на воде;

• проектировать и наладить серийное строительство дебаркадеров, в 
том числе самоходных для размещения на них объектов вокзальной 
инфраструктуры, а так же заправочных и сервисных станций;

• проектировать  и строить производства (заводов) судового оборудо-
вания и комплектующих для гражданского пассажирского судострое-
ния (двигатели, системы автоматизации, связи, навигации, воздухо-
подготовки и кондиционирования и т.д.);

• формировать региональные, межрегиональные и международные 
транспортные пассажирские и грузопассажирские судоходные ком-
пании, а также компании операторов сетей объектов общественного 
питания, торговли товарами и услугами непищевого назначения.
Реализация всех перечисленных задач возможна только при налажен-

ной подготовке кадров [3]. 
Одним из основных принципов, которые мы определили для SRP-

проектов, является скорость и гибкость, поэтому ориентироваться на су-
ществующую систему профессиональной подготовки, как кадров среднего 
звена, так и управленческих кадров, не приходится. На сегодняшний день 
система образования переживает целый ряд кризисных явлений, следстви-
ем которых являются:
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• недостаточное финансирование образовательных структур;
• отсутствие мотивации в быстром реагировании образовательных 

учреждений на конкретные заказы бизнес-структур;
• инертность большинства преподавателей вследствие низких заработ-

ных плат и отсутствие мотивации на разработку качественно новых 
программ и внедрение новых инновационных образовательных тех-
нологий; 

• несогласованность образовательных программ разных уровней обра-
зования; 

• устаревшее материальное, методическое и информационное обеспе-
чение [4]. 
Перечисленные явления приводят к тому, что стремительно меняю-

щиеся запросы рынка труда существующая образовательная система далеко 
не всегда может удовлетворить. Инжиниринговая модель образовательного 
проектного кластера, интегрирующая на основе государственно-частного 
партнерства задачи инновационных проектов, финансовый вклад участни-
ков проектов, потенциал образовательных структур и отдельных препода-
вателей, нормативно-правовую и имиджевую поддержку территориальных 
органов власти, позволит решить вопросы быстрого реагирования системы 
образования на потребности бизнес-структур в необходимых кадрах как ра-
бочих специальностей, так и инженерных, и управленческих  [5].

Основное преимущество образовательного проектного кластера – это 
возможность практического применения полученных знаний, реализуемая 
через взаимодействие производства, науки, бизнес-проектов и образова-
ния, через создание замкнутого контура, объединяющего интересы заказ-
чиков образовательных услуг, потребителей, и исполнителей.  На рисунке 1 
отражен контур взаимодействия участников проекта SRP в рамках формиро-
вания человеческого капитала.

Основой инжиниринговой модели формирования человеческого ка-
питала под проекты класса  SRP является взаимодействие мотиваций, ин-
тересов всех участников проекта. Для производственных предприятий, 
заинтересованных в успешности проекта, в долгосрочной эффективно-
сти предприятия, в перспективе долгосрочного сотрудничества с другими 
компаниями-участниками проекта, мотивацией вложения инвестиций в че-
ловеческий капитал является соответствие профессионализма сотрудников 
задачам проекта [3].

Для работников предприятий, имеющих возможность принять участие 
в проекте, мотивацией являются, прежде всего, получение дополнительных 
возможностей заработка и профессионального роста. Приобретение ими 
новых навыков и компетенций увеличивают конкурентоспособность сотруд-
ника на рынке труда, что придает ему уверенность в будущем. Также схе-
мами стимулирования  работников на обучение новым квалификационным 
компетенциям могут стать помощь в получении льготных кредитов, жилья, 
в медицинских услугах и т.д. 
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Рис. 1. Контур взаимодействия заказчиков образовательных услуг,  
и потребителей, и исполнителей

Интерес образовательных учреждений в разработке программ под 
проект должна создавать возможность привлечения внебюджетных средств 
и дополнительного заработка преподавателей [4]. 

Мотивация для страховых компаний, банков, медицинских компаний, 
рекрутинговых агентств, строительных компаний и других организаций, во-
влекаемых в систему формирования кадрового проектного потенциала, это 
привлечение новых клиентов, имидж, прибыль [5]. 

Реализация социальной политики, формирование заказов на конкрет-
ные рабочие места, гарантированное трудоустройство, финансовая под-
держка частным капиталом развития материальной и методической базы 
образовательных учреждений, безусловно, должна стать мотивационным 
рычагом для территориальных органов власти. 

 После того как определяются доминирующие вектора интересов каж-
дого из  участников проекта, указанных на рис. 1, главной задачей стано-
вится разработка модели, формирующей единый вектор интересов, движе-
ние по которому обеспечит синергетический эффект для всех участников.  
Процесс реализации инжиниринговой модели формирования человеческо-
го капитала под SRP-проекты включает в себя этапы оценки поставленных 
целей проекта, выбор возможных участников, их потенциалов, реализация 
образовательных программ, постоянный мониторинг качества и контроль 
процесса (см. рис. 2).
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Рис. 2. Иерархия задач формирования проектного человеческого капитала
Возможным механизмом реализации формирования человеческого 

капитала под задачи SRP-проектов является государственно-частное пар-
тнерство (ГЧП), как раз и учитывающее интересы и территориальных орга-
нов власти, и бизнес-структур. Реализация ГЧП может осуществляться сле-
дующими вариантами:

• формирование Фондов «Целевого капитала» некоммерческой органи-
зации;

• соглашение о сотрудничестве / протокол о намерениях;
• заключение договоров простого товарищества;
• создание некоммерческой организации;
• создание коммерческой организации.

Назовем условно структуру, созданную в соответствии с одной из 
форм ГЧП,  Центром развития проектного и человеческого капитала. Такой 
Центр может быть создан как самостоятельная структура, так и подразделе-
ние любого из участников. На рис. 3 представлена структурная схема взаи-
модействия участников проекта с использованием механизма ГЧП.

К задачам Центра относятся следующие:
• разработка и  реализация эффективных форм партнерского взаимо-

действия образовательных учреждений и  бизнес-структур;
• проектирование и реализация механизмов  и групповых индивидуальных  

образовательных траекторий обучающихся под заказ задач проекта;
• разработка мотивационных и стимулирующих схем эффективного 

взаимодействия коммерческих структур  и образовательных  учреж-
дений;
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• информационное, методическое, консультационное, аналитическое и 
мониторинговое обеспечение реализации задач SRP-проекта;

• формирование базы данных кадровых потребностей, поиск участни-
ков проекта;

• формирование учебных  программ  на основе запросов бизнес-
структур в соответствии с задачами проекта;

• формирование кадрового резерва на основе профессионального и 
психологического портфолио обучающихся;

• создание системы консалтингового сопровождения слушателей по во-
просам сферы деятельности проекта.

Рис. 3. Структурная схема взаимодействия участников проекта  
с использованием механизма ГЧП

3. Заключение
Принцип корпоративности проектного кластера и механизмы 

государственного-частного партнерства позволят создать единую систему 
поддержки принципов реализации  SRP-проектов через организацию кур-
сов разного уровня, мастер-классов, семинаров, обмен опытом с бизнес-
практиками. В области качества Центр развития проектного и человеческого 
капитала обеспечит необходимый профессионализм и компетентность реше-
ния задач на всех уровнях реализации проекта. Создание образовательно-
профессиональной среды через проектный кластер позволит интегрировать 
имеющиеся знания и практические навыки в единое понимание всех участ-
ников проекта, что позволит добиваться положительного синергетического 
эффекта на любом этапе SRP-проекта.
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Purpose: the article is devoted to the problems of development and 
management of human capital within the ambit of interregional and inter-
sectoral projects. Discussion: the specificity of the spatial-sectoral projects 
linked to the involvement of the resources and potentials of different areas, 
industries, enterprises that entail fundamentally different approaches 
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