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Цель: статья посвящена рассмотрению возможности повышения ра-
ционального использования региональных материальных и немате-
риальных активов путем внедрения концепции «бережливого про-
изводства» в хозяйствующих субъектах региона. Обсуждение: для 
рационального использования региональных материальных и не-
материальных активов за счет внедрения технологий и инструмен-
тов «бережливого производства», способствующих поступательному 
социально-экономическому развитию региона, необходимо формиро-
вание практикоориентированной модели реализации данного подхода 
на региональном уровне, определения основных элементов модели, 
их роли, выполняемых функций и взаимосвязей. Результаты: авто-
ром предложено определение «бережливого развития» региона, рас-
смотрены составляющие «бережливой среды» региона, представлена 
авторская модель «бережливого развития» региона, способствующая 
повышению эффективности рационального использования регио-
нальных материальных и нематериальных активов.
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Введение
В настоящее время перед регионами страны остро стоит задача по-

вышения уровня социально-экономического развития. Анализ зарубежных и 
отечественных исследований доказывает, что данная задача, в первую оче-
редь, должна решаться за счет рационального использования региональных 
материальных и нематериальных активов.

Международная практика управления показывает, что обеспечение 
условий роста эффективности использования ресурсов возможно путем вне-
дрения современных методов и подходов к организации производственных 
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систем хозяйствующих субъектов территории на основе использования не-
капиталоемких способов повышения производительности труда [1, 5]. К та-
ким подходам относится концепция бережливого производства. Бережливое 
производство – методология совершенствования процессов, в основе кото-
рой применение совместных усилий работников для повышения производи-
тельности путем непрерывного выявления ключевых причин возникающих 
проблем и постоянного совершенствования [3, 12]. Реализация методоло-
гии не влечет за собой капитальных затрат, высокий эффект достигается 
за счет активизации внутренних резервов, имеющихся в производственных 
системах, устранения потерь (таких как излишние перемещения, транспор-
тировка, большие запасы и т.п.), вовлеченности каждого сотрудника в про-
цесс непрерывного совершенствования [2, 9].

Положительный опыт внедрения бережливого производства [4] обу-
славливает актуальность и необходимость изучения возможных направле-
ний государственной политики по их стимулированию на федеральном и ре-
гиональном уровне. На наш взгляд, бережливое производство необходимо 
рассматривать в качестве основы эффективного социально-экономического 
регионального развития. Как отмечает в своем исследовании С.Г. Тяглов: 
«уровень социально-экономического развития регионов в дальнейшем бу-
дет определяться эффектом от внедрения бережливых технологий» [8].

Методология исследования
На основании вышесказанного, важнейшей задачей эффективного 

социально-экономического развития региона на современном этапе явля-
ется обеспечение позитивных тенденций в регионе за счет существенной 
активизации устремлений субъектов хозяйственной деятельности в направ-
лении внедрения инструментов бережливого производства [7]. Для данно-
го направления социально-экономического регионального развития счита-
ем целесообразным ввести понятие «бережливое развитие» региона. Под 
«бережливым развитием» региона мы понимаем качественное изменение 
социально-экономических показателей за счет внедрения принципов и ин-
струментов бережливого производства в производственные системы хозяй-
ствующих субъектов территории. В предложенном нами определении под 
«качественным изменением» мы понимаем положительное изменение по-
казателей в соответствии с существующим уровнем развития региона, так 
как он будет влиять на размер динамики показателей.

Однако эффективное внедрение технологий и инструментов бе-
режливого производства, способствующих поступательному социально-
экономическому развитию региона, невозможно без формирования практи-
коориентированной модели реализации данного подхода на региональном 
уровне, определения основных элементов модели, их роли, выполняемых 
функций и взаимосвязей [7].

Для «бережливого развития» региона необходимо наличие ряда вну-
тренних и внешних условий, сложившихся в регионе, или соответствующей 
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«бережливой среды». В своем исследовании, для определения «бережливой 
среды» региона, как основы эффективного внедрения концепции «бережли-
вого производства» в производственные системы хозяйствующих субъектов 
территории, способствующих рациональному использованию региональных 
материальных и нематериальных активов, мы предлагаем использовать мо-
дель «тройной спирали» Ицковица-Лейдесдорфа [10]. Согласно предлагае-
мой модели, считаем целесообразным, рассмотреть «бережливую среду» 
как сочетание институциональной, корпоративной и образовательной сред 
(рис. 1) [11].

Рис. 1. Модель формирования «бережливой среды» региона

Институциональная среда региона должна быть драйвером внедрения 
инструментов «бережливого производства» в производственные системы 
предприятий и организаций через административные механизмы адресной 
поддержки хозяйствующих субъектов и популяризацию лучших практик. 

Образовательная среда региона должна обеспечить: формирование 
компетенций специалистов в области бережливого производства; приоб-
ретение умений и навыков по внедрению инструментов бережливого про-
изводства на предприятиях; предоставить образовательные площадки для 
практической отработки навыков развития производственных систем через 
«процессные фабрики» и площадочное обучение.

Корпоративную среду в исследовании мы рассматриваем, во-первых, 
как состояние внутренней среды хозяйствующих субъектов региона, харак-
теризующуюся готовностью к формированию культуры непрерывного со-
вершенствования деятельности и развитию производственных систем на 
принципах бережливого производства, в целях производства продуктов и 
услуг, удовлетворяющих потребности потребителей; во-вторых, как форму 
взаимодействия предприятий и организаций по обмену опытом и тиражиро-
ванию лучших практик по развитию производственных систем на принципах 
бережливого производства.
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В качестве основных факторов формирования и развития «бережли-
вой среды» регионов в рамка исследования мы выделяем следующие:

•	 наличие кадровых ресурсов в регионе, способных обеспечит эксперт
но-методологическую поддержку развития производственных систем 
хозяйствующих субъектов на принципах бережливого производства;

•	 восприимчивость образовательной среды, выраженная в готовности 
формирования качественных образовательных площадок для обуче-
ния специалистов методологии внедрения инструментов бережливого 
производства в производственные системы предприятий и организа-
ций;

•	 готовность к изменению и развитию корпоративной среды региона, в 
первую очередь, со стороны топ-менеджмента предприятий.
Формирование «бережливой среды» должно стать основой для вне-

дрения и реализации модели «бережливого развития» в отдельно взятом 
регионе. В рамках исследования нами была разработана модель «береж-
ливого развития» региона, направленная на повышение уровня социально-
экономического развития региона. При разработке модели «бережливого 
развития» региона нами были учтены основные положения и направления 
реализации национального проекта «Производительность труда и поддерж-
ка занятости» [6].

В качестве объекта управления, в рамках реализации проекта, вы-
ступают региональные программы. В рамках реализации региональных 
программ реализуется ряд системных мер для повышения производитель-
ности труда: стимулирование предприятий, снижение административно-
регуляторных барьеров, предприятиям регионов оказывается адресная под-
держка по созданию программ.

Разработанная модель «бережливого развития» региона представле-
на на рис. 2.

В модели «бережливого развития» выделено три основных элемента:
1. Субъект управления регионом, на базе которого создается ре-

гиональный центр компетенций. Региональный центр компетенций дол-
жен стать единым координационным центром реализации региональной 
социально-экономической политики на основе бережливого развития. 
Субъект управления через региональные фонды развития и иные институ-
циональные структуры региона должны осуществлять стимулирование хо-
зяйствующих субъектов, развивающих свои производственные системы на 
принципах бережливого производства путем осуществления финансовых 
мер поддержки, таких как субсидирование, льготное финансирование, на-
логовые преференции.

2. Учреждения высшего профессионального и среднего профессио-
нального образования осуществляют подготовку квалифицированных ка-
дров различных категорий в области развития производственных систем 
на принципах «бережливого производства». Образовательные учреждения 
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должны стать образовательной платформой и дискуссионной площадкой по 
обмену опытом внедрения инструментов бережливого производства в раз-
личных отраслях, тиражированию лучших практик, освоению новых про-
фессий. 

3. Хозяйствующие субъекты региона – совокупность предприятий и 
организаций различных отраслей региона, желающих или уже развивающих 
свои производственные системы на принципах бережливого производства и 
тиражирующих свой опыт на своих партнеров. 

Внедрение и реализация модели «бережливого развития» региона 
должны осуществляться через разработанный механизм управления, спо-
собствующий эффективному социально-экономическому развитию террито-
рии путем рационального использования материальных и нематериальных 
активов (рис. 3). В качестве объекта управления выступает региональный 
центр компетенций, оказывающий воздействие на объект управления, со-
гласно модели «бережливого развития» региона. В ходе реализации моде-
ли механизм управления предполагает проведение ежеквартальной оценки 
уровня «бережливого развития» и реализацию, в соответствии с получен-
ными результатами, корректирующих или поддерживающих мероприятий.

Рис. 3. Механизм управления внедрением модели  
«бережливого развития» региона

Обсуждение результатов
Предложенная модель внедрения «бережливого развития» регио-

на, отвечая требованиям «как должно быть», будет способствовать еди-
ному подходу к развитию производственных систем хозяйствующих субъ-
ектов региона на принципах бережливого производства, формированию 
единой региональной экосистемы повышения производительности труда, 
рациональному использованию региональных материальных и нематери-
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альных активов и, как следствие, повышению эффективности социально-
экономического развитияю региона в целом.

При этом эффективность внедрения модели «бережливого разви
тия» региона во многом будет зависеть от восприимчивости региональной 
социально-экономической системы к внедрению инструментов бережли-
вого производства, которую можно рассматривать как наличие условий, 
возможностей и желания реализации и распространения и внедрения ин-
струментов и культуры бережливого производства во всех сферах социально-
экономической системы региона. Важнейшими характеристиками восприим-
чивости к нововведениям и совершенствованию производственных систем 
следует считать:

•	 уровень вовлеченности предприятий, в первую очередь собственни-
ков, в процесс совершенствования своих производственных систем и 
внедрения инструментов бережливого производства;

•	 количество обученных сотрудников предприятий инструментам и ме-
тодам бережливого производства;

•	 уровень информации об инструментах и лучших практиках реализа-
ции методологии бережливого производства;

•	 характер государственной поддержки реализации инструментов бе-
режливого производства и повышения производительности труда.
При этом неготовность и невосприимчивость к внедрению инстру-

ментов бережливого производства может быть обусловлена особенностью 
управленческой культуры в регионе, недостаточной освещенностью и отсут-
ствием непротиворечивой информации об эффективности реализации ин-
струментов бережливого производства среди бизнес-сообщества, высокими 
организационно-экономическими барьерами на уровне региона и предприя-
тий, препятствующими внедрению инструментов бережливого производства.

Заключение
Внедрение модели «бережливого развития» в отдельно взятом ре-

гионе будет иметь свои специфические черты, связанные с имеющимися 
ресурсами для формирования «бережливой среды», уровнем готовности хо-
зяйствующих субъектов к изменениям и непрерывному совершенствованию 
деятельности, наличием образовательных площадок, формами взаимодей-
ствия субъектов управления региональным развитием и производственно-
хозяйственных комплексов.
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Purpose: the article is devoted to the possibility of improving the rational 
use of regional tangible and intangible assets by introducing the concept 
of «lean production» in the economic entities of the region. Discussion: 
for the rational use of regional tangible and intangible assets through the 
introduction of technologies and tools of «lean production», contributing to 
the progressive socio-economic development of the region, it is necessary 
to form a practice-oriented model of the implementation of this approach at 
the regional level, determining the main elements of the model, their role, 
functions and relationships. Results: the author proposed the definition 
of «lean development» of the region, considered the components of the 
«lean environment» of the region, presented the author's model of «lean 
development» of the region, contributing to the efficiency of rational use 
of regional tangible and intangible assets.

Keywords: socio-economic development of the region, «lean 
environment», the model of «lean development» of the region.
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