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Цель: статья посвящена вопросам определения сущности экономиче-
ской безопасности предприятия и разработке индикаторов ее оценки. 
Обсуждение: в связи с усилением влияния внешних и внутренних фак-
торов на экономическую безопасность предприятия возникает необхо-
димость формирования такой системы экономической безопасности, 
которая позволит обеспечить эффективность и устойчивость функцио-
нирования. Результаты: в статье приведены рекомендации по разработ-
ке эффективной системы экономической безопасности предприятия. 
Сделана попытка построения системы количественных и качественных 
индикаторов экономической безопасности предприятия, определены 
основные направления нейтрализации негативного влияния факторов.
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Введение
Решение проблемы экономической безопасности страны тесно взаи-

мосвязано с обеспечением экономической безопасности каждой отдельно 
взятой хозяйственной единицы. 

Понятие «экономическая безопасность предприятия» первоначально 
рассматривалось как обеспечение сохранения коммерческой тайны и другой 
конфиденциальной информации предприятия. С развитием теоретической 
базы исследования вышеназванной категории получил распространение 
другой подход к трактовке экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта. Согласно данному подходу, экономическая безопасность пред-
приятия определяется влиянием факторов внешней среды, которая никогда 
не остается стабильной, а само содержание категории «экономическая без-
опасность предприятия» трактуется именно с позиций воздействия внешней 
среды и защиты предприятий от ее отрицательного влияния [5]. 
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Проведенное исследование публикаций отечественных авторов пока-
зало, что в российской экономической науке экономическая безопасность 
понимается, во-первых, как такое состояние предприятия, которое обеспе-
чивает защищенность от рисков, представляющих угрозы для его эффек-
тивного функционирования. Во-вторых, экономическая безопасность ото-
ждествляется с уровнем защищенности интересов предприятия.

Отдельные авторы [1] предлагают в целях познания категории эконо-
мической безопасности использование ризоматического подхода. Он позво-
ляет исследовать сущность многомерных систем, кокой и является экономи-
ческая безопасность предприятия. 

Область использования ризоматического подхода состоит в описании 
влияния некоррелируемых внешних и внутренних факторов (качество про-
дукции, уровень менеджмента, текучесть кадров и др.) на состояние эконо-
мической безопасности предприятия.

Особенности экономической безопасности как явления заключаются 
в следующем:

а) понятие безопасности предполагает наличие тех или иных угроз;
б) экономическая безопасность – это предельная категория, пределом 

являются некие пороговые значения показателей безопасности, которые 
указывают на необходимость принятия мер в соответствующих сферах;

в) достижение состояния абсолютной безопасности невозможно;
г) понятие экономической безопасности вытекает из социальных, эко-

номических, политических и иных аспектов;
д) оценка экономической безопасности всегда носит элемент субъек-

тивности, поскольку ряд показателей может быть получен только эксперт-
ным методом;

е) экономическая безопасность обеспечивается, исходя из определен-
ных приоритетов, которые связаны с общими тенденциями развития миро-
вой цивилизации.

Системный взгляд на проблему экономической безопасности
На основе изучения представленных подходов к определению сущ-

ности экономической безопасности установлено, что экономическая безо-
пасность предприятия – это состояние, обеспечивающее наиболее эффек-
тивное использование ресурсов предприятия для обеспечения стабильного 
функционирования, при котором оно способно к максимизации стоимости 
при приемлемом уровне риска.

Ввиду комплексности и многоаспектности содержания данной кате-
гории ее следует рассматривать как систему. Российские ученые понимают 
под системой экономической безопасности предприятия чаще всего органи-
зованную совокупность специальных органов, служб, средств, методов и ме-
роприятий, обеспечивающих защиту жизненно важных интересов личности, 
предприятия, государства от внутренних и внешних угроз [4].
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Вместе с тем представляется, что система экономической безопасно-
сти включает совокупность взаимосвязанных подсистем: подсистемы мони-
торинга, подсистемы индикаторов, объектов управления, субъектов обеспе-
чения и инструменты и методы управления (рис.). 

Рис. Система экономической безопасности предприятия 
Уровень экономической безопасности предприятия определяется 

в процессе взаимодействия подсистем и может быть изменен субъектами 
обеспечения экономической безопасности. Обеспечить состояние эконо-
мической безопасности можно посредством постоянного мониторинга ее 
индикаторов и корректирующего воздействия на объекты экономической 
безопасности. 

Управление экономической безопасностью предприятия
Индикаторы экономической безопасности представляют собой показа-

тели, характеризующие состояние факторов экономической безопасности [3]. 
Индикаторы включают как показатели макроуровня, характеризую-

щие состояние внешней среды (изменения в законодательстве, уровень 
безработицы, уровень инфляции и др.), так и микроуровня (ликвидность, 
обеспеченность собственным капиталом, уровень организации труда и т.д.), 
некоторые из которых не имеют количественной оценки. 
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Параметры оценки индикаторов макроуровня в системе экономиче-
ской безопасности предприятия представлены в табл. 1. 

Таблица 1
Индикаторы экономической безопасности макроуровня и параметры  

их оценки
Индикаторы Характеристика Параметр оценки
Политические Состояние и измене-

ние политической си-
туации и ее влияние 
на функционирование 
предприятия

– возможности изменения объемов поста-
вок зарубежным потребителям в случае 
изменения политической ситуации;
– возможности изменения объемов сырья 
и ресурсов, получаемых из-за рубежа;
– изменения в приоритетах государствен-
ной политики (поддержка предпринима-
тельской деятельности)

Природно-эко-
ло гические

Состояние и измене-
ние природных усло-
вий, экологической 
обстановки

– изменения климатических условий;
– изменения в параметрах экологического 
контроля

Э к о н о м и ч е -
ские

Состояние и измене-
ние макроэкономиче-
ских параметров на 
функционирование 
предприятия

– инфляция;
– фаза экономического цикла;
– валютный курс;
– безработица;
– уровень процентной ставки

Социальные Состояние и измене-
ние потребительской 
среды

– уровень жизни населения;
– объемы потребления;
– потребительские предпочтения;
– доля людей, имеющих доходы ниже про-
житочного минимума

Технологиче-
ские

Динамика нововведе-
ний, темпы научно-
технического прогресса

– появление инновационных технологий;
– соответствие продукции современным 
требованиям

Правовые Изменения в законода-
тельстве

– изменения в налоговом законодатель-
стве;
– изменения в законах, регламентирую-
щих предпринимательскую деятельность 

Индикаторы экономической безопасности позволяют выявить про-
блемы и принять меры по их решению. Вместе с тем предприятие может 
построить систему обеспечения безопасности от внешних угроз, защиту 
коммерческой тайны, но кризис может возникнуть вследствие внутренних 
причин, например, некомпетентности руководства и коллектива. Совокуп-
ность показателей, отражающих состояние индикаторов экономической 
безопасности микоуровня, представленп в табл. 2. 

Таблица 2
Индикаторы экономической безопасности микроуровня и критерии их 

оценки 
Индикаторы экономической безопасности Значения индикатора

Финансовые показатели
Коэффициент финансового левериджа 0-100%
Коэффициент обеспеченности запасов и затрат 
источниками средств

≥ 0,8 – ≤ 1

Доля дебиторской задолженности в выручке от 
реализации продукции

≥ 0,15 – ≤ 0,35
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Индикаторы экономической безопасности Значения индикатора
Коэффициент текущей ликвидности ≥ 1 – ≤ 2

Производственно-сбытовые показатели
Выполнение плана производства и реализации 
продукции

≥ 0,7 – ≤ 1

Динамика роста цен на сырье и ресурсы 0 – ≤ 0,1
Уровень конкуренции -
Коэффициент качества продукции ≥ 0,85 – 1
Качество соблюдения договорных обязательств 
партнерами

≥ 0,15 – ≤ 0,30

Инновационная деятельность
Инновационная активность организации 0-40%
Внутренние затраты на исследования и разработки ≥ 0,05 – ≤ 0,3
Коэффициент изобретательной активности 0-≥3

Кадровые показатели
Уровень квалификации персонала ≥ 0,7 – 1
Текучесть кадров 0,15 – ≤ 0,30

В целях получения количественной оценки предполагается оценивать 
силу влияния всех параметров в баллах, а интерпретация результатов оцен-
ки позволяет сделать вывод о благоприятности или неблагоприятности сло-
жившейся ситуации.

По результатам проведения комплексной оценки экономической без-
опасности предприятия осуществляется выбор соответствующего инструмен-
тария ее обеспечения. В данной связи нами предложены направления нейтра-
лизации основных угроз экономической безопасности предприятия (табл. 3).

Таблица 3
Направления нейтрализации наиболее значимых угроз экономической 

безопасности
Факторы эко-
номической 

безопасности 
предприятия

Наиболее значимые 
угрозы экономиче-
ской безопасности 

предприятия

Направления нейтрализации угроз

Кадровые
показатели

низкий професси ональ-
ный уровень руководи-
телей; отток квалифици-
рованных кадров; низкая 
компетентность персона-
ла

подготовка кадров, разработка системы 
компетенций и их оценки для аппарата 
управления, создание «кадрового резер-
ва», разработка системы индивидуаль-
ных надбавок для высококвалифициро-
ванных кадров

Финансовый по-
тенциал

выбор ненадежных пар-
тнеров и инвесторов; 
низкая ликвидность и 
платежеспособность; не-
достаток собственных 
оборотных средств

проверка деловой репутации и оцен-
ка финансового состояния партнеров и 
инвесторов предприятия; контроль гра-
фика погашения дебиторской и креди-
торской задолженностью; контроль за 
состоянием запасов и их нормирование

С о ц и а л ь н о -
экономические

нарушения коммерческой 
тайны; наличие огромно-
го количества документа-
ции и согласований; низ-
кая деловая репутация

создание службы безопасности; разра-
ботка системы доступа к информации; 
участие в социальных и благотворитель-
ных программах развития региона; вы-
полнение договорных обязательств

Окончание табл. 2
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Факторы эко-
номической 

безопасности 
предприятия

Наиболее значимые 
угрозы экономиче-
ской безопасности 

предприятия

Направления нейтрализации угроз

Производ ствен но- 
сбы то вые и  
ин но ва ци он ные

высокий износ основных 
фондов;
низкий технический и 
технологический уровень 
производства;
отсутствие инноваций

замена морально и физически устарев-
шего оборудования; внедрение новых 
инновационных технологий производ-
ства; поиск рационализаторов производ-
ства внутри предприятия, через систему 
материального стимулирования работни-
ков

Политические и 
правовые

нестабильная полити-
ческая ситуация; частое 
изменение законодатель-
ства 

диверсифицированная система произ-
водства продукции; отслеживание изме-
нений в системе законодательства 

Заключение
Своевременное использование данных мер направлено на практиче-

ское решение проблемы перехода на более высокий уровень экономиче-
ской безопасности предприятия. Практические действия по обеспечению 
экономической безопасности базируются на нормативно-правовой основе 
деятельности предприятий, мотивации персонала, мерах экономическо-
го стимулирования, административных рычагов управления, обеспечении 
оптимального соотношения между риском и доходностью, модернизации, 
ресурсосбережении и других приемах. Вместе с тем «поскольку основой 
современного экономического развития является научно-технический про-
гресс, фундаментом экономической безопасности все в большей степени 
служит технико-экономическая независимость и технико-экономическая 
неуязвимость» [2]. 

Таким образом, успех деятельности во многом определяется скоро-
стью и правильностью реакции предприятия на возникающие угрозы, где 
ключевым фактором, определяющим эффективность предпринимательской 
деятельности, является создание системы обеспечения экономической без-
опасности предприятия.
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