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Цель: развитие теории и практики управления территориальным 
электросетевым хозяйством для преодоления негативных тенденций 
в сфере транспортировки электроэнергии по распределительным се-
тям региона. Обсуждение: в предположении, что использование ма-
тематических методов краткосрочного прогнозирования приведет к 
повышению точности планирования затрат территориальной сетевой 
организации, аргументировано, что это будет способствовать реше-
нию комплекса взаимосвязанных проблем управления транспорти-
ровкой электроэнергии по распределительным сетям региона. Данная 
мера позволит: расширить использование транспортного тарифа для 
обновления основных фондов электросетевого хозяйства; сдержать 
рост конечных цен на электроэнергию; повысить конкурентоспособ-
ность товаров и услуг; предотвратить обострение социальной напря-
женности в регионе. Результаты: даны рекомендации по повышению 
точности планирования затрат территориальной сетевой организации 
в практике внешнего регулирования и внутрифирменного бюджетиро-
вания транспортировки электроэнергии по распределительным сетям 
региона. 
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1. Введение
Распределительные сети представляют собой основу функциониро-

вания всей региональной энергетической инфраструктуры. Транспорти-
ровка электроэнергии по распределительным сетям является естественно-
монопольным видом деятельности, и управление этим процессом 
осуществляется на федеральном, региональном и внутрифирменном уровнях. 

Миссия регионального распределительного электросетевого комплек-
са определена государственной Стратегией его развития [6] и заключается 
в надежном, качественном и доступном электроснабжении потребителей по 
тарифам, обеспечивающим инвестиционную привлекательность электросе-
тевого хозяйства. В настоящее время реализация этой миссии затруднена 
рядом острых проблем. Критически высоких значений одновременно достиг-
ли как степень износа основных производственных фондов, так и уровень 
регулируемых тарифов на транспортировку электроэнергии, что обостряет 
проблему дефицита инвестиций в объекты электросетевого хозяйства, при-
водит к росту потерь электроэнергии в сетях, ставит по угрозу энергоснаб-
жение и развитие региональной экономики [2-5]. 

2. Проблемы развития сектора транспортировки электроэнер-
гии по распределительным сетям на современных рынках электро-
энергии

Отмеченные негативные тенденции в развитии электросетевого хо-
зяйства характерны не только для России. Они являются типичными для 
стран, осуществивших либерализацию электроэнергетики. Анализ мирово-
го опыта и российской практики в области организации функционирования 
энергорынков показывает, что для повышения эффективности транспорти-
ровки электроэнергии по распределительным сетям в современных усло-
виях недостаточно создать профильные электротранспортные организации, 
выделив их из состава вертикально интегрированных отраслевых компаний. 
После реструктуризации электроэнергетики необходимо модернизировать 
систему управления транспортировкой электроэнергии, как видом деятель-
ности, осуществляемым в значительно сузившейся сфере естественной мо-
нополии [2].

Проблемы управления транспортировкой электроэнергии по рас-
пределительным сетям в регионах РФ имеют взаимосвязанный характер: 
критическая степень износа основных фондов обусловлена дефицитом ин-
вестиций. Привлечение инвестиций затруднено необходимостью сдержива-
ния роста тарифов на транспортировку электроэнергии. Уровень тарифов 
уже достиг значений, превосходящих мировые аналоги, что объясняется, 
в частности, необходимостью возмещения затрат сетевых организаций на 
компенсацию больших потерь электроэнергии и неоправданными админи-
стративными расходами, а также неточностью планирования затрат элек-
тросетевых компаний. 

В основе описанного комплекса проблем лежит противоречие между 
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императивом сдерживания роста тарифов и необходимостью их использо-
вания в качестве источника для обновления основных фондов [5]. Проти-
воречие может быть устранено путем адаптации традиционных способов 
управления естественно монопольными видами деятельности в электроэ-
нергетике к изменившимся рыночным условиям, и решение каждой отдель-
ной проблемы может оказать комплексный позитивный эффект, который 
выразится в повышении эффективности функционирования электросетевых 
компаний как естественных монополий на локальных рынках электроэнер-
гии.

3. Основные направления совершенствования управления 
транспортировкой электроэнергии по распределительным сетям 
региона

В настоящее время на мировых электроэнергетических рынках 
внешнее регулирование и внутрифирменный менеджмент транспортиров-
ки электроэнергии развиваются в таких направлениях, как: консолидация 
электросетевых активов и оптимизация их структуры; реализация принципа 
достаточной доходности инвестированного капитала; технологическое об-
новление электрических сетей и автоматизация коммерческого учета элек-
троэнергии; стимулирование качества электроснабжения и бенчмаркинг 
операционных расходов сетевых организаций. Реализация указанных мер 
позволяет предотвратить рост цен в электроэнергетике, привлечь долго-
срочные крупномасштабные инвестиции в электросетевое хозяйство, обе-
спечить надежность энергоснабжения [2, 6].

Cсовершенствование управления транспортировкой электроэнергии 
по распределительным сетям регионов РФ целесообразно осуществлять в 
аналогичных направлениях. К ним относятся [5]: ликвидация раздроблен-
ности территориальных сетевых организаций; более широкое применение 
RAB-регулирования и бенчмаркинга расходов сетевых организаций; техно-
логическое обновление и автоматизация производственных процессов, а 
также повышение точности планирования затрат территориальных электро-
сетевых организаций. Реализация этих мер позволит: оптимизировать струк-
туру локальных рынков электроэнергии, полнее реализовать экономические 
преимущества естественной монополии, преодолеть дефицит инвестиций в 
сети, сократить потери электроэнергии, предотвратить необоснованное за-
вышение издержек производства и цен на услуги по транспортировке элек-
троэнергии.

4. Повышение точности прогнозирования затрат террито-
риальной сетевой организации как мера по совершенствованию 
управления транспортировкой электроэнергии 

Планирование затрат территориальной сетевой организации (ТСО) 
осуществляется в процессах внешнего тарифного регулирования и внутри-
фирменного бюджетирования ее деятельности. Погрешности планирования 
затрат ТСО приводят к кассовым разрывам, недостатку оборотных средств, 
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росту дебиторской задолженности, для преодоления которых ТСО привле-
кает кредиты, что увеличивает размер заемных средств и в конечном счете 
приводит к росту тарифа на транспортировку электроэнергии и повышению 
конечной цены на электроэнергию в регионе. Вместе с тем для перехода 
ТСО на RAB-регулирование, что необходимо для обновления основных фон-
дов, требуется, чтобы размер заемных средств был ограничен [3-5]. 

Поэтому повышение точности планирования затрат – это инструмент 
для комплексного решения взаимосвязанных проблем управления транс-
портировкой электроэнергии и энергетической инфраструктуры региона: 
обновления основных фондов электрических сетей, снижения операцион-
ных затрат и сдерживания цен в региональной электроэнергетике, повы-
шения надежности и доступности электроснабжения потребителей региона. 

Одним из способов повышения точности планирования затрат ТСО на 
транспортировку электроэнергии по распределительным сетям региона мо-
жет стать применение методов математического моделирования временных 
рядов к прогнозированию тарифа на компенсацию потерь электроэнергии в 
сетях [1, 3-5]. Дело в том, что затраты на компенсацию потерь отличаются 
от других статей расходов ТСО большой величиной и изменчивостью. Тариф 
на компенсацию потерь формируется в зависимости от цены электроэнер-
гии на оптовом рынке, и его динамика характеризуется вариабельностью, 
наличием повышательного тренда и сезонными колебаниями, что обуслов-
ливает большие погрешности в планировании затрат ТСО. В частности, про-
гнозирование данного тарифа методом Тейла-Вейджа, предназначенным 
для моделирования временных рядов с линейным ростом и аддитивной се-
зонностью, позволит повысить точность планирования затрат ТСО [4]. 

Методические рекомендации по повышению точности планирования 
затрат ТСО в практике внешнего регулирования и внутрифирменного бюд-
жетирования транспортировки электроэнергии по распределительным сетям 
региона заключаются в следующем. В процессах внешнего регулирования и 
внутрифирменного бюджетирования расходов на транспортировку электро-
энергии при расчете оплаты потерь электроэнергии в сетях прогнозировать 
тариф на оплату потерь на основе модели временного ряда Тейла-Вейджа; 
при этом в процессе внешнего регулирования учитывать не среднегодовой, 
а помесячные прогнозы тарифа на компенсацию потерь. 

5. Заключение
Реализация предлагаемых методических рекомендаций по повыше-

нию точности планирования затрат региональной ТСО позволит: сократить 
разрыв между фактическими и плановыми расходами на транспортировку 
электроэнергии потребителям региона; расширить возможности использо-
вания транспортного тарифа в качестве источника инвестиций для модер-
низации региональных электросетей; повысить устойчивость функциониро-
вания энергетической инфраструктуры региона; сдержать рост тарифной 
составляющей в конечной цене электроэнергии для потребителей из всех 
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секторов региональной экономики; обеспечить устойчивость развития ре-
гиональной экономики; повысить конкурентоспособность товаров и услуг; 
предотвратить обострение социальной напряженности в регионе. 
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Purpose: the article is devoted to development of the theory and practice 
of the territorial electrical grid in order to overcome negative trends in the 
transportation of electricity through distribution networks in the region. 
Discussion: assuming that the use of mathematical methods of short-
term forecasting will lead to improving accuracy of territorial grid operator 
cost planning, the authors prove that it will contribute to the solution of 
interrelated issues of the transportation of electricity through distribution 
networks in the region. This measure will lead to increased use of 
transportation rate for renewal of the electrical grid fixed funds; restraining 
of the growth of final electricity prices; increase of the competitiveness of 
goods and services; prevention of the worsening of social tensions in the 
region. Results: the authors have given recommendations for improvement 
of accuracy of the territorial grid operator cost planning in practice of 
external regulation and in-house budgeting of the transportation of 
electricity through distribution networks in the region.
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