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Цель: статья посвящена вопросам моделирования оптимальной про-
изводственной структуры льнопродуктового кластера, составу инфор-
мационного обеспечения оценки отраслевой эффективности и реа-
лизуемости инвестиционного проекта развития агрохолдингов, роль 
которых в российском льноводстве заметно возрастает. Обсуждение: 
автор предлагает рассматривать вопросы моделирования оптималь-
ной производственной структуры с учетом интересов льнопродуктово-
го кластера в целом и с позиции субъектов, входящих в него. Резуль-
таты: автор предложил состав информационного обеспечения для 
оценки отраслевой эффективности и оптимизации деятельности льно-
продуктовых кластеров. Изложенный подход позволит создать усло-
вия для финансовой заинтересованности всех холдинговых структур.
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Введение
Лён-долгунец является одной из важнейших технических сельскохо-

зяйственных традиционно российских культур. Области применения про-
дукции льна-долгунца достаточно широки – это и текстильные изделия, и 
нетканые материалы, а также оборонная, пищевая промышленность, строй-
индустрия, медицина и другие отрасли. 

Ситуация в льноводстве еще с союзных времен является проблемной. 
Посевные площади льна с 1970 по 1985 г. в СССР сократились на 20% и на 
четверть в РСФСР. В 1990-х годах предпринимались попытки возрождения 
отрасли, интерес к которой в тот момент был связан, главным образом, с 
разрывом связей между текстильной промышленностью РФ и поставщиками 
хлопка из среднеазиатских республик. Возникла острая необходимость из-
менить сложившуюся структуру управления производством и переориенти-
роваться на собственные сырьевые ресурсы. 
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Первая Федеральная целевая программа, направленная на поддержку 
производства льна – «Возрождение российского льна», была разработана 
в 1993 г. Затем была разработана новая Федеральная целевая программа 
«Развитие льняного комплекса России на 1996-2000 годы», позднее ведом-
ственная – «Развитие льняного комплекса России на 2008-2010 годы», сей-
час разработана новая программа, рассчитанная до 2020 г.

Несмотря на недостаточное и несвоевременное финансирование, пе-
речисленные мероприятия позволили сохранить льнокомплексы в ведущих 
льносеющих регионах страны. При этом урожайность льна-долгунца в Рос-
сийской Федерации возросла с 3 ц/га в 1990 г. до 8,2 ц/га в 2010 г., и до 8,3 
ц/га – в 2013 г. Возросли и объемы производства (табл.).

Являясь довольно трудоемкой и капиталоемкой культурой, лен отли-
чается как сложными технологическими операциями производства, так и 
спецификой связей между I, II и III сферами АПК. 

Современная структура льнопродуктовых кластеров 
Понятие «Агропромышленный комплекс (АПК)» в нашей стране сло-

жилось к концу 70-х гг. XX века. В составе комплекса было принято выделять 
три сферы и инфраструктуру. При этом основой АПК справедливо считалось 
сельскохозяйственное производство (II сфера). С другой стороны, в соста-
ве АПК выделялись продуктовые подкомплексы, а также и территориаль-
ные формирования, например, льнопродуктовые подкомплексы Тверской, 
Смоленской и других областей. При этом далеко не в каждом территори-
альном продуктовом подкомплексе были представлены все три сферы АПК. 

Таблица
Валовой сбор волокна льна-долгунца в хозяйствах всех категорий, тыс. т
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вес региона 

в РФ, %

Российская Федерация 35,2 43,4 46,1 38,1 +8,2 100,0
Центральный федеральный 

округ – всего 9,2 12,8 13,5 11,6 +25,5 28,9

Смоленская область 0,8 1,1 2,1 2,7 +237,5 4,1
Тверская область 4,4 5,6 5,4 5,2 +18,2 12,7

Ярославская область 2,1 2,4 2,4 1,6 -23,8 5,2
Северо-Западный федераль-

ный округ – всего 4,1 3,6 3,1 3,1 -24,4 8,5

Вологодская область 3,4 2,8 2,2 2,2 -35,3 6,5
Приволжский федеральный 

округ – всего 4,9 9,1 11,2 5,7 +15,3 18,9

Удмуртская Республика 2,9 4,4 5,6 0,7 -75,9 8,4
Сибирский федеральный 

округ – всего 17,0 17,4 18,0 17,6 +3,5 43,0

Алтайский край 6,6 6,4 4,8 4,6 -30,3 13,8

Новосибирская область 6,2 6,2 6,6 6,5 +4,8 15,7

Омская область 2,2 3,0 4,6 4,5 +104,5 8,8

Томская область 2,0 1,7 1,9 1,9 -5,0 4,6
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В настоящее время отраслевое деление комбинируется с территори-
альным в рамках теории кластеров. Существует много видов и определений 
кластеров, но в целом суть кластеров едина: кластером принято называть 
добровольное объединение производственных, научных, инфраструктурных 
организаций с участием органов власти, которое функционирует на опре-
деленной территории, воспринимается внешней средой как единое целое, 
создает, выпускает, продвигает и реализует относительно однородную про-
дукцию в рамках объединения.

В случае относительно малого территориального масштаба кластер 
в АПК может соответствовать агрохолдингу, образованному на базе пред-
приятий, производящих некоторую конечную продукцию, и предприятий, 
составляющих их сырьевую базу. 

Создание агрохолдингов в льноводстве предусматривает обеспечение 
координации предпринимательской деятельности всех его членов, увели-
чение объемов льнопродукции за счет применения инновационных техно-
логий, защиту их экономических и имущественных интересов, а также рост 
экономической эффективности функционирования как объединения в це-
лом, так и отдельных его участников. 

Примерами успешно функционирующих компаний, участвующих в 
проекте по возрождению льноводства в стране, могут служить холдинги 
«ЛенОм» (Омская область), «Лен-Джут» (Алтайский край).

Специфика оценки эффективности деятельности холдингов
Оценка эффективности деятельности холдингов, а также их структур-

ных подразделений, требует учета специфики интегрированных формиро-
ваний, заключающейся в сложности и цикличности технологических связей 
между предприятиями холдинга, конечной продукцией которого может быть 
текстиль, льноволокно, льняное масло, корм для скота, строительные ма-
териалы и проч. Такие интегрированные формирования, как агрохолдинги, 
могут позволить себе реализацию достаточно масштабных инновационных 
инвестиционных проектов внедрения современных технологий производ-
ства и переработки льна, учитывающих одновременно эффективность, реа-
лизуемость и риски. При этом целесообразно ориентироваться на оптималь-
ную производственно-отраслевую структуру формирования.

Для холдинговых структур требуется оценка их деятельности и всех 
мероприятий по их развитию со следующих позиций [1, 2, 3, 4]:

 – с позиции отдельных относительно самостоятельных хозяйствую-
щих субъектов, входящих в интегрированную структуру;

 – с позиции структуры в целом, которая по отношению к указанным 
выше субъектам, является «структурой более высокого уровня (СБВУ)»;

 – с позиции СБВУ в целом по отношению к эффективности отдельных 
её компонентов.

Таким образом, по сравнению с традиционной постановкой задачи для 
продуктового подкомплекса задача оптимизации производственной структу-
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ры территориально-отраслевого объединения (агрохолдинга или кластера) 
должна одновременно с оптимизацией целевой функции для объединения 
в целом выявлять противоречия между оптимумом для СБВУ и эффективно-
стью с позиции отдельных структурных подразделений.

При этом финансовая заинтересованность подразделений холдинга 
(отдельных хозяйствующих субъектов) рассматривается как условие финан-
совой реализуемости предлагаемых решений для СБВУ в целом.

Например, прирост объема производства продукции, используемой 
внутри холдинга, в одном из подразделений холдинга, для холдинга в целом 
оценивается по экономии затрат за счёт отказа от закупок этой продукции 
на стороне (т.е. по «внешним» для холдинга ценам). Полезность этого под-
разделения для холдинга измеряется по тем же ценам. В то же время для 
оценки заинтересованности данного подразделения в увеличении произ-
водства своей продукции необходима оценка выгод по внутренним ценам 
(по ценам реальных продаж продукции другим предприятиям холдинга).

С учетом вышесказанного информационное обеспечение оценки от-
раслевой эффективности и оптимизации деятельности холдинга должно 
включать [5]:

 – базы данных с основной технико-технологической информацией 
(по видам деятельности предприятий, входящих в состав агрохолдинга, и 
их взаимодействию);

 – базы данных с «внешней» ценовой информацией – цены на ресурсы 
и продукцию предприятий подкомплекса, внешние для холдинга, которые 
должны использоваться в качестве оценки альтернативной стоимости ре-
сурсов и продукции даже в тех случаях, когда продукция одних предприятий 
холдинга используется как ресурс для других предприятий этого же холдинга; 

 – базы данных с «внутренней» ценовой информацией – цены на ре-
сурсы и продукцию предприятий подкомплекса, по которым они обменива-
ются между собой; 

 – базы данных со специальной информацией (финансовое состояние 
предприятий, динамика показателей финансово-хозяйственной деятельно-
сти и др.). 

Заключение
Изложенный выше подход к информационному обеспечению про-

цессов подготовки и принятия инвестиционных и других управленческих 
решений соответствует современной концепции оценки отраслевой эффек-
тивности проектов с позиции СБВУ. И при соблюдении данных рекоменда-
ций предлагаемые решения не только могут потенциально обеспечить рост 
показателей эффективности СБВУ, но и создают условия для финансовой 
заинтересованности всех существующих подразделений территориально-
отраслевых структур в реализации планируемых мероприятий.
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Purpose: article is devoted to the questions of modeling of optimum 
production structure of flax cluster production, structure of information 
support of an assessment of branch efficiency and feasibility of the 
investment project of development of agricultural holding which role 
considerably increases in the Russian flax breeding. Discussion: the author 
suggests considering the questions of modeling of the optimum production 
structure taking into account interests of production of flax cluster in 
general and from a position of the subjects entering it. Results: the author 
has offered the structure of information support for an assessment of 
branch efficiency and optimization of the production activity of the flax 
clusters. The stated approach will allow creation of the conditions for 
financial interest of all holding structures.
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cluster, flax breeding, optimum operating-industrial structure, efficiency.
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