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Введение
Одной из особенностей развития экономики на современном этапе 

является ее информационная открытость и доступность получаемых све-
дений. В этой связи государственный вуз как общественно значимый субъ-
ект, представляющий публичную отчетность, может не только отражать 
обязательные сведения, закрепленные в нормативно-законодательных до-
кументах, но и, учитывая интересы различных стейкхолдеров и социальную 
ответственность, создавать собственный формат годового отчета о деятель-
ности образовательного учреждения. Этот формат публичной отчетности 
представляет собой инструмент формирования общественного мнения, по-
скольку способствует ликвидации дефицита достоверных сведений о видах 
деятельности вуза, обеспечивает понимание существующих проблем систе-
мы образования в целом и конкретного вуза в частности. 
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Такая ориентированность публичной отчетности обуславливает необ-
ходимость взаимоувязки показателей, содержащихся в различных формах 
публичной отчетности.

Обсуждение результатов
Образовательное учреждение обязано размещать на официальном 

сайте следующие формы публичной отчетности: отчет о самообследовании, 
план финансово-хозяйственной деятельности, отчет ректора. Причем пер-
вые две формы имеют установленную Министерством образования и науки 
РФ форму, с утвержденным перечнем показателей. Структура отчета ректора 
не регламентируется нормативными документами и имеет свободную форму 
и наполнение. Каждая из форм публичной отчетности подготавливается в 
различные сроки: финансовый план должен быть вывешен к 1 января, отчет 
о самообследовании не позднее 20 апреля, а отчет ректора к 1 сентября. 
Указанные формы публичной отчетности не являются исчерпывающими 
для внешних стейкхолдеров, поскольку не содержат комплексной картины 
о всех видах деятельности образовательного учреждения, стратегических 
целях и задачах, направлениях развития. В этой связи форма годового от-
чета о деятельности вуза является прекрасным дополнением, позволяющим 
широкому кругу заинтересованных лиц сформировать достоверное мнение 
о функционировании учреждения. 

В подтверждение сделанных выводов представим сравнительный ана-
лиз содержания форм публичной отчетности на примере ФГБОУ ВПО «Во-
ронежский государственный университет» (далее ВГУ) в табл. 1

Таблица 1
Сравнительный анализ информации о деятельности ВГУ, представленной  

в формах публичной отчетности 

Виды  
деятельности ВГУ

Формы публичной отчетности

Отчет о [1]
самообследовании

Отчет [3]
ректора

План финансо
во-хозяйственной 
деятельности [4]

Годовой 
отчет [2]

Образовательная + тезисно

Информация 
только о поступле-
ниях и выплатах 
в разрезе видов 
деятельности

+

Научная + тезисно +

Международная + тезисно +
Инновационная частично тезисно +
Воспитательная и 
социальная работа частично тезисно +

Хозяйственная
Частично в разделе 

«Материально-
техническое  

обеспечение»
тезисно +

Информационная 
и рекламная - тезисно +

Библиотечная - тезисно +
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Исходя из табл. 1, следует, что в отчете о самообследовании раскрывает-
ся информация не о всех видах деятельности, кроме того, как самостоятельные 
разделы не фигурируют инновационная, хозяйственная, библиотечная и со-
циальная деятельность. Указанные виды деятельности представлены кратким 
набором показателей, которые включены в структуру других разделов. Так, на-
пример, характеристика показателей инновационной деятельности (портфель 
инновационных активов ВГУ по направлениям НИОКР; количество лицензион-
ных соглашений; удельный вес средств, получаемых образовательной орга-
низацией от управления объектами интеллектуальной собственности в общих 
доходах организации) представлена в разделе «Научно-исследовательская де-
ятельность». Воспитательная и социальная работа отображается в усеченном 
виде в разделе «Внеучебная работа». Хозяйственная и библиотечная деятель-
ность представлены набором из следующих показателей (площадь всех поме-
щений, в которых осуществляется образовательная деятельность, в расчете на 
одного студента, в том числе: имеющихся у образовательной организации на 
праве собственности, закрепленных за образовательной организацией на пра-
ве оперативного управления, предоставленных образовательной организацией 
в аренду, безвозмездное пользование; число экземпляров печатных учебных 
изданий, в том числе учебники и учебные пососбия, в общем количестве еди-
ниц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного 
студента или курсанта) в разделе «Материально-техническое обеспечение».

Информационная и рекламная деятельность вообще не освещается. 
Таким образом, это не позволяет стейкхолдерам формировать целостную 
картину о проводимых по данным блокам мероприятиях и осуществлять 
оценку их эффективности.

Финансовый план отображает лишь сведения о поступлениях и вы-
платах средств в разрезе источников финансирования, что позволяет сфор-
мулировать выводы о целесообразности вложенных средств, но также не 
дает анализа динамики и эффективности. 

Отчет ректора лишь кратко дает обзор основным достижениям по всем 
видам деятельности за год и формулирует установку дальнейшего развития 
университета в разрезе целевых индикаторов. В этой связи годовой отчет 
представляет собой комплексный подход к анализу динамики развития вуза.

Информация, изложенная в годовом отчете, должна не только удо-
влетворять интересам широкого круга лиц, но и быть согласованной с 
остальными формами отчетности, но в то же время не дублировать отобра-
женные в них сведения.

Представим в табл. 2 взаимоувязку показателей форм публичной от-
четности с годовым отчетом в разрезе видов деятельности ВГУ. 

По данным табл. 2 можно заключить, что каждая из представленных 
форм практически не дублирует информацию о деятельности образователь-
ного учреждения, а повторяющиеся показатели раскрываются в ином ракур-
се, либо с позиции целевого индикатора, либо анализа.
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Таблица 2
Взаимоувязка показателей форм публичной отчетности с годовым отчетом 

в разрезе видов деятельности ВГУ

Отчет о самообследовании [1] Годовой отчет [2] Отчет ректора [3]

Количество реализуемых образовательных 
программ по направлениям и формам обу-
чения, Перечень реализуемых программ и 
вновь открытых программ по направлениям*

Динамика количества 
программ по направле-
ниям и формам обуче-
ния, анализ динамики 
соотношения программ 
по направлениям

Не освещается

Результативность реализации образователь-
ных программ высшего образования: дина-
мика среднего балла итоговой государствен-
ной аттестации в разрезе специальностей; 
количество внедрений результатов ВКР в 
разрезе образовательных программам 

Динамика оценок, по-
лученных на государ-
ственных экзаменах в 
разрезе: факультетов, 
программ обучения

Не освещается

Общая численность студентов по образова-
тельным программам в разрезе форм обуче-
ния 

Динамика численности 
студентов, обучающихся 
по уровням подготовки, 
реализуемым програм-
мам

Динамика числен-
ности студентов, 
обучающихся по 
уровням подготовки, 
реализуемым про-
граммам в разрезе 
источников финан-
сирования, геогра-
фии регионов

Общая численность студентов по образова-
тельным программам СПО в разрезе форм 
обучения

Динамика численности 
студентов, обучающих-
ся по профилям под-
готовки, реализуемым 
программам СПО

Не освещается

Удельный вес целевого приема в разрезе ба-
калавриата и специалитета

Не представлен Не освещается

Средний балл, полученный студентами, при-
нятыми на обучение по очной форме, по 
результатам ЕГЭ в разрезе бакалавриата и 
специалитета 

Не представлен Динамика среднего 
балла по ЕГЭ

Удельный вес в общей численности студен-
тов численности студентов обучающихся по 
программам магистратуры*

Структура численности 
студентов, набранных 
в магистратуру по на-
правлениям подготовки 
в разрезе источников 
финансирования

Не освещается

Удельный вес численности победителей 
международных олимпиад, принятых без 
вступительных испытаний в разрезе бакалав-
риата и специалитета
Удельный вес численности победителей 
школьных олимпиад, принятых без вступи-
тельных испытаний в разрезе бакалавриата 
и специалитета 

Распределение чис-
ленности студентов-
победителей олимпиад 
в разрезе факультетов и 
направлений подготов-
ки, а также с подобной 
характеристикой прово-
димых олимпиад

Не освещается

Процент успеваемости студентов в летнюю и 
зимнюю сессию
Средний балл по результатам зимней и лет-
ней сессии

Процент успеваемости 
студентов в летнюю и 
зимнюю сессию в разре-
зе факультетов

Не освещается
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Отчет о самообследовании [1] Годовой отчет [2] Отчет ректора [3]

Процент ППС, повысивших квалификацию 
всего, в ВГУ, в сторонних организациях, за 
рубежом

Динамика численности 
обучающихся в образо-
вательных центрах ВГУ
Динамика программ 
повышения квалифи-
кации, реализуемых в 
Институте повышения 
квалификации 

Реализованные про-
екты в Институте 
дополнительного 
профессионального 
образования и по-
вышения квалифи-
кации

Обеспеченность реализуемых образо-
вательных программ учебной и учебно-
методической литературой в разрезе направ-
лений и специальностей.
Обеспеченность реализуемых образо-
вательных программ профессорско-
преподавательским составом (далее ППС) в 
разрезе кандидатов и докторов наук, штат-
ных и приглашенных в расчете на 100 сту-
дентов

Не представлен Не освещается

Обеспеченность реализуемых образова-
тельных программ электронными учебно-
методическими комплексами в % к количе-
ству дисциплин

- Доля электронных 
ресурсов от общего 
числа источников в 
программах учебных 
дисциплин

Возрастное распределение ППС в разрезе 
категорий персонала, штатных и внешних со-
вместителей*

Не представлен Не освещается

Объем выполненных научных исследований 
и разработок (далее НИР) 

Распределение объема 
финансирования НИР 
ВГУ по различным ис-
точникам финансирова-
ния

Р а с п р е д е л е н и е 
объема финансиро-
вания НИР ВГУ по 
различным отраслям 
наук

Распределение финансирования по видам 
НИР (фундаментальные, прикладные, раз-
работки)

Не представлен Структура НИР ВГУ 
по источникам фи-
нансирования

Количество лицензионных соглашений* Патентная активность 
ВГУ 

Общее количество 
патентов

Показатель количества публикаций и их ци-
тирования в наукометрических базах данных 
WEB of Science, Scopus, в базе данных Рос-
сийского индекса национального цитирова-
ния в расчете на 100 научно-педагогических 
работников

Публикационная актив-
ность сотрудников ВГУ 
в разрезе наукометри-
ческих баз данных, рас-
пределение авторов по 
Индексу Хирша

Динамика публика-
ционной активности 
по годам

Объем НИОКР в расчете на одного научно-
педагогического работника*
Доля доходов, полученных от НИОКР, в об-
щих доходах организации
Доля НИОКР, которые выполнялись соб-
ственными силами без привлечения соис-
полнителей, в общих доходах организации 
от НИОКР
Доходы от НИОКР (за исключением средств 
бюджетов бюджетной системы РФ, государ-
ственных фондов поддержки науки), прихо-
дящиеся на одного научно-педагогического 
сотрудника 

Не представлен Не освещается

Продолжение табл. 2
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Отчет о самообследовании [1] Годовой отчет [2] Отчет ректора [3]

Общее число научных журналов, издаваемых 
образовательной организацией, в том числе 
электронных
Удельный вес численности научно-
педагогических работников без ученой сте-
пени до 30 лет, кандидатов наук, докторов 
наук до 40 лет, в общей численности научно-
педагогических работников*
Доля численности научно-педагогических 
работников, кандидатов и докторов наук в 
общей численности научно-педагогических 
работников

Число грантов, полученных за отчетный 
период, приходящееся на одного научно-
педагогического работника

Количество получен-
ных в отчетном перио-
де грантов в разрезе их 
видов 

Не освещается

Доля средств, получаемых от управления 
объектами интеллектуальной собственности, 
в общих доходах образовательной организа-
ции

Финансирование ин-
новационной деятель-
ности ВГУ в разрезе 
проектов и источников 
финансирования

Динамика попол-
нения Эндаумент-
фонда ВГУ

Портфель инновационных активов ВГУ по на-
правлениям НИОКР

Характеристика иннова-
ционных проектов в раз-
резе объемов выполнен-
ных работ, источников 
финансирования

Характеристика ком-
плексных иннова-
ционных проектов, 
реализуемых за счет 
источников феде-
рального финанси-
рования

Количество действующих малых инноваци-
онных предприятий*

Показатели эффектив-
ности малых инноваци-
онных предприятий

Динамика роста ма-
лых инновационных 
предприятий в раз-
резе количества ра-
бочих мест, объема 
выпущенной про-
дукции

Участие университета в международных про-
ектах с указанием количества реализован-
ных из них

Характеристика реали-
зованных международ-
ных проектов по видам 
программ, формам обу-
чения, факультетам

Структура образова-
тельных программ в 
разрезе форм обу-
чения

Академическая мобильность научно-
педагогических работников в разрезе чис-
ленности и целей командировок.

Динамика выезда 
научно-педагогических 
работников в служеб-
ные командировки в 
разрезе численности и 
целей командировок

Обзор академиче-
ской мобильности 
научно-педагоги
ческих работников

Академическая мобильность студентов в 
международные вузы-партнеры в разрезе 
численности и целей командировок

Динамика мобильности 
студентов, магистран-
тов, аспирантов в зару-
бежные вузы-партнеры 
в разрезе целей коман-
дировок, численности 

Не освещается

Продолжение табл. 2
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Отчет о самообследовании [1] Годовой отчет [2] Отчет ректора [3]

Удельный вес численности иностранных сту-
дентов, обучающихся по образовательным 
программам бакалавриата, специалитета, 
магистратуры в общей численности студен-
тов в разрезе форм обучения*

Количество иностран-
ных студентов по уров-
ням обучения

Динамика числен-
ности иностранных 
студентов 

Удельный вес численности иностранных 
студентов, прошедших обучение не менее 
семестра (триместра) в образовательной ор-
ганизации по образовательным программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры, 
по очной форме обучения 

Не освещается Динамика числен-
ности иностранных 
стажеров и студен-
тов

Объем средств, полученных образователь-
ной организацией от иностранных граждан и 
иностранных юридических лиц, на выполне-
ние НИОКР 

Структура доходов ВГУ 
от международной дея-
тельности в разрезе об-
разовательной и проект-
ной деятельности

Не освещается

Объем средств, полученных образователь-
ной организацией от иностранных граждан и 
иностранных юридических лиц от образова-
тельной деятельности 

Структура доходов ВГУ 
от международной дея-
тельности в разрезе об-
разовательной и проект-
ной деятельности 

Не освещается

Удельный вес в общей численности студен-
тов в разрезе форм обучения численности 
иностранных студентов из стран СНГ, обу-
чающихся по образовательным программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры. 
Удельный вес в общей численности студен-
тов численности иностранных студентов из 
стран СНГ, завершивших освоение образо-
вательных программам бакалавриата, спе-
циалитета, магистратуры 
Удельный вес в общей численности студен-
тов в разрезе форм обучения численности 
студентов, обучающихся по очной форме 
обучения по образовательным программам 
бакалавриата, специалитета, магистратуры, 
прошедших обучение за рубежом не менее 
семестра (триместра) 
Удельный вес в общей численности научно-
педагогических работников численности 
иностранных граждан из числа научно-
педагогических работников 
Удельный вес в общей численности аспиран-
тов численности иностранных граждан из 
числа аспирантов 
Удельный вес в общей численности аспиран-
тов численности иностранных граждан из 
стран СНГ из числа аспирантов 
Доходы из средств, приносящих доход 
деятельности в расчете на одного научно-
педагогического работника образовательной 
организации

Не представлен Не освещается

Продолжение табл. 2
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Отчет о самообследовании [1] Годовой отчет [2] Отчет ректора [3]

Доходы образовательной организации по 
всем видам финансового обеспечения (дея-
тельности)*

Структура поступления 
денежных средств по 
источникам финансиро-
вания. 
Удельный вес средств 
поступления денежных 
средств по факультетам 
в общей сумме доходов
Финансовый анализ дея-
тельности

Динамика поступ
лений денежных 
средств в бюджет 
ВГУ по видам дея-
тельности 

Отношение среднего заработка научно-
педагогического работника образовательной 
организации по всем видам финансового 
обеспечения (деятельности) к средней зара-
ботной плате по экономике региона

Динамика уровня сред-
ней заработной платы 
персонала по годам, 
динамика уровня сред-
него заработка научно-
педагогического ра-
ботника ВГУ и средней 
заработной платы по 
Воронежской области

Динамика окладов 
НПР по категориям 
персонала

Характеристика мероприятий в рамках реа-
лизации программы развития деятельности 
студенческих объединений с указанием ви-
дов мероприятий, мест, целей проведения, 
количества участников 

Динамика количества 
реализованных меро-
приятий по источникам 
финансирования, чис-
ленности участников 

Х а р а к т е р и с т и к а 
наиболее значимых 
реализованных ме-
роприятий 

Объем средств, затраченных на организацию 
отдыха студентов в разрезе численности, баз 
отдыха

Динамика средств, за-
траченных на органи-
зацию летнего отдыха 
в разрезе источников 
финансирования, чис-
ленности сотрудников 
и членов их семей, сту-
дентов, пенсионеров, 
баз отдыха

Не указан

Объем средств, затраченных на оказание ма-
териальной помощи студентам 

Динамика средств, за-
траченных на выплату 
материальной помощи 
студентам, сотрудникам

Характеристика наи-
более значимых со-
циальных проектов

Объем средств, затраченных на выплату со-
циальных стипендий студентам

Динамика средств, за-
траченных на выплату 
социальных стипендий 
студентам

Не указан

Площадь всех помещений, в том числе имею-
щихся у образовательной организации на 
праве собственности, в которых осуществля-
ется образовательная деятельность, прихо-
дящаяся на одного студента 

Динамика строящихся и 
сданных в эксплуатацию 
корпусов 

Динамика строя-
щихся и сданных в 
эксплуатацию поме-
щений, имеющихся 
у образовательной 
организации на пра-
ве собственности

Заключение
Некоторые из представленных показателей в отчете о самообследо-

вании не освещаются в годовом отчете и отчете ректора, но раскрываются 
в составе Отчета о реализации комплексов мероприятий и проектов, пред-
усмотренных программой стратегического развития университета на 2012-
2016 гг., который размещен на официальном сайте ВГУ [5] (они помечены 

Окончание табл. 2
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в табл. 2 символом *). К ним относятся: количество реализуемых образо-
вательных программ в соответствии с лицензией на образовательную дея-
тельность всего и в разрезе бакалавриата, специалитета, магистратуры и 
аспирантуры; доля магистрантов в приведенном контингенте, всех обучаю-
щихся в вузе; величина финансирования НИОКР из всех источников финан-
сирования; величина НИОКР из расчета всех источников финансирования, 
приходящаяся на одного научно-педагогического работника, приведенного 
к полной ставке; доля в общей численности научно-педагогических работ-
ников штатных научно-педагогических работников без ученой степени до 
30 лет, кандидатов наук, докторов наук до 40 лет; общий доход вуза; доля 
в общей численности студентов иностранных студентов, кроме студентов 
из стран СНГ, обучающихся по образовательным программам бакалавриата, 
специалитета, магистратуры). 

Отчет о реализации комплексов мероприятий и проектов, пре
дусмотренных программой стратегического развития университета на 2012-
2016 гг. не только помогает отследить реализованные проекты, но и служит 
индикатором эффективности деятельности образовательного учреждения. 
Поскольку в нем содержатся перечень проектов в рамках выделенных на-
правлений развития. При этом указываются источники финансирования 
запланированных мероприятий по годам и видам деятельности ВГУ. Для 
оценки эффективности реализации Программы развития проводится рас-
чет процента выполнения запланированного на отчетный период значения 
показателей, помеченных*, а также специфических, разработанных ВГУ по-
казателей, таких как:

•	 доля средств, направленных вузом на содержание имущественного 
комплекса из всех источников финансирования; 

•	 доля средств, направленных вузом на развитие имущественного ком-
плекса из всех источников финансирования.
Эти показатели позволяют вычленить объем финансирования на раз-

витие инфраструктуры.
А также показатель количества учебников и учебных пособий, соз-

данных штатным ППС, который рассчитывается как отношение количества 
учебников и учебных пособий, подготовленных штатным ППС, к общей чис-
ленности штатного ППС, приведенного к полной ставке. 

Таким образом, можно заключить, что ни одна из представленных 
форм не является избыточной и в то же время не информативной. Они 
ориентированы на разные группы пользователей, поскольку отчет о само-
обследовании направлен на удовлетворение интересов Министерства об-
разования и науки, отчет ректора на сотрудников и менеджмент, а годовой 
отчет на широкий спектр стейкхолдеров. Отчет о реализации комплексов 
мероприятий и проектов, предусмотренных программой стратегического 
развития университета на 2012-2016 гг., хоть и не является обязательным 
для опубликования, но также позволяет сформировать мнение о имуще-
ственном потенциале образовательного учреждения.
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INFORMATION DISCLOSURE IN FORMS 
OF PUBLIC REPORTING OF HIGHER 
EDUCATION INSTITUTION  
AND THEIR INTEGRATION
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Belenov Borislav Olegovich, graduate student
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Purpose: the article is devoted to description of information disclosure 
in various forms of public reporting by the example of Voronezh State 
University. Discussion: the authors have characterized the main forms of 
higher education institution public reporting such as a self-examination 
report, a plan of financial and economic activities, a rector’s report and an 
annual action report of higher education institution. They have conducted 
the comparative analysis of information on VSU activities, provided in the 
forms given above, and the integration of reporting indicators. Results: 
the authors have formulated conclusions and suggestions for fill rate of 
the indicators, disclosed in the forms of the public reporting of educational 
institution of higher education, in order to create full and fair presentation 
of higher education institution activities for its key stakeholders.

Keywords: public reporting, higher education institution, annual report, 
reporting indicators integration. 
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