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Введение 
за последние годы в агропромышленном комплексе России достигнут 

ряд положительных результатов, причем значимую роль в этом наряду с 
крупными предприятиями сыграл малый агробизнес, не обладающий в от-
личие от первого достаточным потенциалом для более продуктивного раз-
вития сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности.

Вместе с тем, несмотря на активные попытки, предпринимаемые го-
сударством по инновационному развитию в АПК, по-прежнему рост россий-
ского аграрного бизнеса в целом носит экстенсивный характер, валовое 
производство продукции обеспечивается приростом основных факторов 
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производства, внедрение инновационных технологий носит точечный харак-
тер и направлено в основном на модернизацию материально-технической 
базы. Инновационное развитие АПК протекает замедленными темпами, что 
связано с множеством факторов, к основным из которых можно отнести: 
слабый уровень научно-исследовательской базы отечественных научных 
учреждений; неготовность аграрных предпринимательских структур к осво-
ению научно-технических достижений; недостаток информации о новых 
технологиях; длительный срок окупаемости инновационных проектов, вы-
сокая доля риска. 

Для преодоления этих проблем необходима последовательная рабо-
та, прежде всего, по формированию организационно-экономического меха-
низма, а именно повышению темпов и результативности инновационного 
развития крупного предпринимательства, росту инновационного потенциа-
ла крупного предпринимательства в АПК.

Обсуждение результатов исследования
Для агробизнеса инновационность имеет огромное значение, что под-

тверждено практикой зарубежных высокоразвитых стран. При этом степень 
инновационности отрасли АПК во многом обусловлена ее спецификой, что 
определяет и особенности инновационного развития в АПК. 

В частности, зависимость сельскохозяйственного производства от 
природно-климатических условий, не поддающихся контролю, затрудняет 
процесс управления инновациями по сравнению с другими отраслями. Вто-
рой момент – процесс воспроизводства в сельском хозяйстве тесно связан с 
биологическими процессами и деятельностью живых организмов, в связи с 
чем внедрение инноваций наряду с положительным эффектом будет нести 
негативные последствия для окружающей среды. Строго определенные и 
ограниченные сроки осуществления производственных процессов и стадий 
производства сельскохозяйственной продукции обуславливают инноваци-
онный цикл, в котором этап освоения может иметь длительный характер.

Обобщая и аккумулируя многие из имеющихся научных наработок и 
учитывая опыт эволюционного развития реформируемого аграрного про-
изводства, мы пришли к выводу, что применительно к условиям функцио-
нирования агробизнеса под инновационным развитием следует понимать 
процесс системного, планомерного и целенаправленного качественного 
изменения бизнес-структуры путем реализации комплекса инновационных 
преобразований в различных ее сферах деятельности, позволяющих дан-
ной структуре более эффективно функционировать и сохранять конкуренто-
устойчивость. 

Все типы инновационного развития находятся в тесной и неразрыв-
ной взаимосвязи. Так, инновационное развитие продукта может влиять на 
развитие производственных процессов, технологий, организационных усло-
вий. Социальное инновационное развитие связано с изменениями как всего 
предприятия, так и отдельного рабочего места. В целом любой вид инно-
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вационного развития направлен на повышение социально-экономической 
эффективности функционирования и сохранение конкурентоустойчивости.

 
 
 
 
 
 

Рис. Научное содержание инновационного развития агробизнеса
Комплексный характер инноваций в АПК – с одной стороны, и боль-

шое разнообразие, с другой стороны, предъявляют особые требования к 
определению организационно-экономических инструментов инновационно-
го развития, которые должны учитывать не только общеэкономические за-
коны развития, но и законы развития природы, т.к. расширенное воспроиз-
водство в сельском хозяйстве протекает во взаимодействии экономических 
и естественно-биологических процессов (рис.).

Свое практическое воплощение в инновационном развитии агро-
бизнеса общеэкономические законы осуществляют посредством системы 
принципов, т.е. определенных устоявшихся правил. Важное значение в обе-
спечении и реализации инновационных процессов имеют, на наш взгляд, 
принцип экологической безопасности, заключающийся в прогнозировании 
и регулярном мониторинге последствий влияния инновационного разви-
тия на состояние окружающей природной среды и установлении высоких 
требований качества к разрабатываемых технологиям, не допускающим 
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возможности отказов и ухудшения экологической обстановки в регионе.
Вторым важным принципом, на наш взгляд, является принцип со-

циальной ответственности бизнеса, который обусловлен общегосудар-
ственным курсом на построение социально-ориентированной рыночной 
экономики и означает, что конечной целью инновационного развития пред-
принимательства должно являться сохранение экологической безопасности 
как бизнес-процессов, так и производимой продукции, а также повышение 
благосостояния и качества жизни населения. 

Соблюдение вышеперечисленных принципов при формировании 
организационно-экономических инструментов инновационного развития, 
безусловно, повысит эффективность осуществляемых преобразований. 
Однако быстротечность и динамичность экономической жизни выдвигает 
важное непременное условие рентабельности и конкурентоспособности 
агробизнеса – это своевременность реализации инновационных преобразо-
ваний, в частности, внедрения научно-технических достижений. 

Анализ действующих организационно-экономических мер показывает, 
что формы и способы инновационного развития агробизнеса, а также спе-
циализация производства зависят от реализуемой в регионе государствен-
ной политики. Приоритетными направлениями в аграрном производстве 
Воронежской области являются возрождение и повышение эффективности 
отрасли животноводства. Вместе с тем для активизации инновационного 
процесса выделяемых бюджетных средств зачастую недостаточно. Среди 
экономических инструментов наиболее активно используется субсидирова-
ние и кредитование предпринимателей. Анализ организационного механиз-
ма инновационного развития показал, что в АПК достаточно слабо развита 
инновационная инфраструктура в отличие от других отраслей. Из много-
численных организационных рычагов в области наиболее активно исполь-
зуется пропаганда достижений НТП через проведение ярмарок, дней полей 
и научно-практических конференций. 

Проведенный в 2013 г. опрос руководителей и глав 38 предпринима-
тельских структур по вопросам технологического развития АПК определил, 
что только 55,3% респондентов внедряли инновации на своих предприяти-
ях, среди положительных ответов встречались следующие варианты:

• прием на работу высококвалифицированных специалистов – 20,7% от 
полученных ответов;

• покупка современного оборудования – 17,2% от полученных ответов;
• внедрение новых (элитных) сортов зерновых культур, приобретение 

новой техники, использование системы GPs – по 6,9% от полученных 
ответов;

• приобретение программных средств, семеноводство, внедрение 
АСУТП, производство органических гранулированных удобрений, 
патентование, выдача лицензий, сотрудничество с научными учреж-
дениями, использование телекоммуникационных систем (БИТ.Phone, 
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ip-телефония, оптоволоконная связь), содержание, выращивание и 
кормление КРС, применение биопрепаратов для возделывания сель-
скохозяйственных культур, использование системы нулевой обработ-
ки почвы – по 3,4% от полученных ответов.
Для решения вышеуказанных проблем и вовлечения все большего 

количества сельских предпринимателей в инновационные процессы необ-
ходимо совершенствование и расширение комплекса мер и инструментов, 
используемых в настоящее время. Думается, что при обосновании эффек-
тивных организационно-экономических инструментов активизации иннова-
ционной деятельности важно учитывать региональные особенности в усло-
виях трансформационной экономики, и то, что аграрная сфера, в силу своей 
специфики, является одной из самых консервативных отраслей обществен-
ного производства в плане инновационных прорывов и объективно имеет 
ограниченные возможности для инновационного развития.

Организационные инструменты инновационного развития агробизне-
са тесно связаны с такой функцией управления, как организация, и поэто-
му направлены на совершенствование организации управления процессами 
внедрения и разработки инноваций, в построении модели системы управ-
ления инновационным развитием, обеспечением условий для активизации 
этого развития. 

На наш взгляд, наиболее действенными и приоритетными организа-
ционными инструментами активизации инновационного развития агробиз-
неса могут быть:

1. Развитие инновационной инфраструктуры (технопарки, инно ва-
ционно-технологические центры, бизнес-инкубаторы, особые экономиче-
ские зоны, венчурные фонды и центры трансферта технологий и т.п.), в 
частности, формирование государственной инфраструктуры венчурного на-
учного предпринимательства. 

Успешному функционированию механизма инновационного развития 
способствует развитая инновационная инфраструктура, которая должна 
охватывать внутреннюю и внешнюю среду предпринимательской органи-
зации. 

Для эффективного инновационного развития агробизнеса внутренняя 
инновационная инфраструктура должна быть функционально полной, вклю-
чающей следующие элементы: материально-техническое обеспечение, вы-
сококвалифицированный персонал, финансовые ресурсы и интеллектуаль-
ная собственность. Внешняя инновационная инфраструктура представлена 
производственно-технологическими, финансовыми, информационными, об-
разовательными и экспертно-консалтинговыми организациями.

2. Содействие формированию устойчивых кооперационных связей и 
инновационных кластеров; создание и поддержка деятельности интегриро-
ванных научно-образовательных центров будет способствовать интеграции 
науки и образования. Особое внимание следует уделить привлечению моло-
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дежи к научным исследованиям в аграрной сфере. В этих целях необходимо 
расширить практику предоставления молодым ученым и преподавателям 
грантов, практиковать формирование специальных программ поддержки 
молодежных исследовательских коллективов и конструкторских бюро в ин-
ститутах и вузах, увеличить подготовку ученых через аспирантуру и доктор-
антуру.

3. Развитие механизмов частно-государственного партнерства в реа-
лизации крупных перспективных направлений инновационного развития.

4. Поддержка эффективного воспроизводства кадрового потенциала 
науки и подготовка кадров для инновационной сферы, обучение инноваци-
онному менеджменту. 

Следует направить внимание на формирование эффективной системы 
подготовки и использования профессиональных специалистов в сельском 
хозяйстве, способных воспроизводить и осваивать инновационные техноло-
гии, а также вырабатывать и реализовать долгосрочную государственную 
инновационную политику.

5. Для крупного агробизнеса важным инструментом эндогенного ха-
рактера является создание корпоративных центров ответственности для 
разработки и внедрения инновационных технологий. Целесообразным счи-
таем создание научных центров в крупных агропромышленных корпораци-
ях, имеющих уже опыт ведения НИОКР, а также необходимое финансовое 
обеспечение проведения научных исследований. 

Экономические инструменты находятся в тесной и непосредственной 
взаимосвязи с организационными и включают в себя экономические рычаги 
и стимулы, воздействующие на экономические интересы объектов воздей-
ствия. 

В качестве наиболее действенных рычагов и мероприятий по активи-
зации инновационного развития можно определить следующие:

1. Организация грантового стимулирования науки с увязкой в части 
организации трансфера.

2. Увеличение финансирования приоритетных целевых программ,  
НИОКР и инновационных проектов из бюджетных средств и концентрация 
ресурсов на приоритетных направлениях, обеспечивающих реализацию 
конкретных преимуществ инновационных разработок на рынке.

3. Разработка механизма льготного кредитования и гарантий для ин-
новационных проектов, установление ставки льготного кредита, не зави-
сящей от ставки рефинансирования ЦБ РФ; введение кредитных дотаций 
(возмещение разницы в процентах по инновационным кредитам).

4. Формирование региональных фондов поддержки инноваций, раз-
витие системы государственных научно-технических и инновационных фон-
дов.

5. Совершенствование работы налоговой системы в обеспечении ин-
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новационного развития: использование налоговых льгот, каникул и сколь-
зящего графика уплаты налогов для инновационно активных предприятий. 

6. Для привлечения и закрепления на селе квалифицированных ка-
дров необходимы инновации, связанные с развитием социальной инфра-
структуры, коммунального хозяйства, транспортной сети отдельных сель-
ских территорий и развитием местного самоуправления. 

Заключение
Организационно-экономические инструменты инновационного раз-

вития агробизнеса эффективно действуют при наличии соответствующе-
го обеспечения. На наш взгляд, важное значение для агробизнеса имеет 
ресурсное обеспечение процесса инновационного развития, в частности – 
наличие ресурсного потенциала, включающего материально-техническую 
базу, кадровый потенциал и ключевые факторы успешного функционирова-
ния. Важно помнить и о внешнем обеспечении, а именно, научном, инфор-
мационном, финансовом и правовом.

Кроме того, важно помнить, что инновационные технологии, внедряе-
мые в сельскохозяйственном производстве, так или иначе оказывают нега-
тивное либо положительное воздействие на природную окружающую сре-
ду. Поэтому при разработке инновационных проектов внедрения каких-либо 
технологий необходимо на этапе планирования и разработки концепции 
проекта обосновать и определить степень и направленность воздействия 
внедряемой инновационной технологии на природную среду территории. 
Важно разграничить и временные рамки этого влияния: во время реализа-
ции проекта и после реализации. 
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and to prove organizational and economic instruments of ensuring 
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