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Цель: определение состояния и перспектив развития торговых кла-
стеров в регионах России. Обоснование системы индикаторов, харак-
теризующих состояние благоприятных условий и факторов внешней 
регионов, препятствующих становлению и развитию торговых кла-
стеров. Обсуждение: показано, что спецификой торгового кластера 
является его место в воспроизводственном процессе в качестве за-
вершающего этапа. В связи с этим отличительными чертами торгово-
го кластера являются: социальная направленность, непосредственное 
участие в формировании социального, политического и идеологиче-
ского климата в обществе, реальное обеспечение товарно-денежного 
обращения. Результаты: показано, что для оценки состояния и пер-
спектив развития торговых кластеров в регионах необходимо учиты-
вать, что они являются рыночными структурами, слабо связанными с 
мерами государственной поддержки. Для активизации регулирующе-
го воздействия государства на формирование торговых кластеров не-
обходимо ориентироваться на индикаторы, включающие показатели, 
характеризующие три группы процессов: экономические, социально-
экономические и социальные. На основании экспертного опроса опре-
делена динамика индикаторов, препятствующих развитию торговых 
кластеров, за 2006-2016 гг.
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Введение
Кластер как экономическая категория – относительно молодое явле-

ние в управлении взаимосвязью, взаимозависимостью и взаимодействием 
хозяйствующих субъектов. В рамках территориального и отраслевого под-
ходов теория кластеризации активно разрабатывается, начиная с 80-х гг. 
ХХ столетия, что обусловлено интенсивным развитием и внедрением новых 
технологий производства и управления. Однако практические предпосылки 
их формирования закладывались еще в ХIХ в. в форме трестов, концернов, 
холдингов. В начале ХХ века советский экономист, впоследствии лауреат Но-



142		       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

белевской премии в области экономики, В. Леонтьев разработал мегаотрас-
левой баланс народного хозяйства, в котором были увязаны потребности 
и ресурсы для их удовлетворения, который был положен в основу работы 
Госплана СССР. Тем самым был создан фундамент для пространственного 
развития народного хозяйства не только страны в целом, но и ее отдельных 
экономических районов, можно сказать  – региональных протокластеров. 
Практическим подтверждением данного научно-теоретического подхода 
явились советские пятилетки развития народного хозяйства СССР в целом, 
союзных и автономных республик, краев и областей. На этой основе в целях 
обеспечения экономической и военной безопасности постоянно шел поиск 
оптимальной структуры территориального государственного управления на 
основе объединения, разделения, укрупнения областей Российской Феде-
рации. Например, Воронежская губерния, возникнув в 1725 г. как преемник 
Азовской губернии, простиралась с севера на юг от Нижнего Новгорода до 
Азова, с запада на восток от Старого Оскола до Саратова, побывала в ранге 
наместничества, вновь превратилась в губернию, но уже с резко сокращен-
ной территорией, с неоднократным изменением в составе ее уездов. В 1928 
г. с присоединением к ней Тамбовской, Курской и Орловской губерний была 
создана Центрально-Черноземная область. В 1934 г. из нее была выделена 
Курская область, в 1937 г.  – Тамбовская. В 1954 г. значительные запад-
ные и северные территории были переданы вновь образованным Белгород-
ской и Липецкой областям (будущим центрам металлургии). Происходили 
и другие территориальные изменения, связанные с поиском оптимальной 
структуры управления, создания воронежского протокластера. Менялась и 
структура государственных органов управления: облисполком – децентра-
лизация управления (Совнархоз) – новая централизация (облисполком), а 
также неформальная управленческая структура – Центрально-Черноземный 
экономический район. В рамках области происходили территориальные из-
менения районов, их количества и т.д. 

Все это свидетельствует о сложности формирования оптимального 
территориального кластера как промышленного, так и торгового, исходя в 
конечном итоге из необходимости обеспечения экономической безопасно-
сти региона и страны в целом. Именно экономическая безопасность опреде-
ляет устойчивость региональной структуры и страны в целом. 

Основная часть. Индикаторы развития торговых кластеров в 
регионах

Важное место в реализации кластерного подхода, кластерной поли-
тики принадлежит соответствующим индикаторам. Потребность в их обо-
сновании ощущалась еще в СССР в 80-х годах ХХ столетия – стали активно 
проводиться научные исследования по проблемам пространственного раз-
мещения производства, на результатах которых были созданы своеобразные 
мини-кластеры – Научно-производственные объединения (НПО) и Аграрно-
промышленные комплексы (АПК). Отличительной чертой этих комплексов 
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явилась пространственно-экономическая основа – горизонтальная и верти-
кальная интеграция производственных и управленческих технологий:

1) единая государственная собственность на средства производства 
и на землю;

2) производственная деятельность по единому плану;
3) состязательность, соревнование (социалистическое) между пред-

приятиями;
4) обмен на безвозмездной основе созданными технологиями и инно-

вациями;
5) принцип коллективности, в основе которой лежит взаимопомощь 

предприятий во внедрении новых технологий.
Все это в совокупности обеспечивало высокий социально-экономи

ческий эффект, высокие темпы роста, модернизацию технологий, ударный 
труд за перевыполнение и досрочное выполнение государственных планов 
[4, с. 282-289].

Кластер в отличие от таких комплексов в основе своей содержит вну-
треннюю конкуренцию экономических субъектов, базируется на индивидуа-
лизме, соперничестве, оппортунизме. Основным движущим механизмом в 
кластерах является конкуренция за прибыль. Несмотря на достаточно длин-
ный исторический период развития кластеров, как подчеркивают Рисин И.Е. 
и Трещевский Ю.И., потребность в концептуальном, методическом и инстру-
ментальном обеспечении кластерной политики в регионе сохраняет свою 
актуальность [9]. По нашему мнению, эта актуальность вызвана также по-
требностью в обеспечении экономической безопасности регионов и страны 
в целом.

Обычно понятие «кластер» связывают с промышленным или сельско-
хозяйственным производством и незаслуженно упускают из вида торговую 
деятельность. Между тем наиболее распространенным, по нашему мнению, 
является торговый кластер с его ярко выраженной конкуренцией и скры-
той добавленной стоимостью. Ведь в условиях рынка товар проходит че-
рез двух-, трех- и четырехзвенную систему товаропродвижения от произ-
водителя к покупателю, и каждый посредник добавляет свою долю к цене 
продаваемого товара, свою часть налога на добавленную стоимость (НДС). 
Отличием торгового кластера является, прежде всего, его социальная на-
правленность, непосредственное участие в формировании социального, по-
литического и идеологического климата в обществе, реальное обеспечение 
товарно-денежного обращения, завершающегося этапом расширенного вос-
производственного процесса. 

В этой связи мы предлагаем использовать для оценки состояния и пер-
спектив развития торговых кластеров в регионах индикаторы, отражающие: 
экономические, социально-экономические и социальные процессы; комплекс-
ность функционирования; обеспечение экономической безопасности орга-
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низаций. Значение последнего обстоятельства возросло в связи с политикой 
применения многими западными странами экономических санкций в отноше-
нии России. Впрочем, санкции – только один из аспектов усиления протек-
ционизма на международных рынках товаров и услуг. В.П. Воронин и другие 
исследователи отмечают, что на современном этапе экономического разви-
тия страны и в сложившихся условиях международной конъюнктуры на пер-
вое место выходит обеспечение экономической безопасности организаций – 
как корпоративных заемщиков, так и кредитных организаций [5, с. 709-715]. 

Вышеуказанное предопределило необходимость оценки состояния и 
развития торговых кластеров на основе совокупности индикаторов (табл. 1).

Таблица 1
Индикаторы торгового кластера

Экономические Социально-экономические Социальные
1. индикаторы хозяйственной 
деятельности

1. степень охвата покупатель-
ских фондов 

1. удовлетворение покупа-
тельского спроса

2. индикатор использования 
основных и оборотных средств

2.среднее время на обслужи-
вание покупателей (соверше-
ние покупки)

2. удовлетворение уровня 
обслуживания

3. индикатор динамики основ-
ных и оборотных средств

3. структура товарооборота 
продовольственных и непро-
довольственных товаров на 
ед. основных средств

3. показатели качества 
обслуживания

4. индикатор издержкоемкости 
технологических затрат

4. соотношение трансакци-
онных и общих издержек 
обращения

4. уровень комфортности 
торгового обслуживания

5. индикатор использования 
трудовых ресурсов

5. производительность труда 5. динамика средней за-
работной платы

Применительно к рыночной экономике теорию кластеров и кластер-
ного подхода и управления экономикой достаточно подробно разработали 
А. Маршалл и М.Портер. Последний разработал общую теорию кластера, 
в основу которой положены совокупность предприятий, конкурентоспособ-
ность между ними, получение добавленной стоимости, синергетический эф-
фект [8]. В условиях социалистической системы хозяйствования кластерный 
подход был реализован в Ленинграде и Ленинградской области в виде соз-
дания научно-производственных и агропромышленных объединений. Мож-
но сказать, что таким образом создавались инструменты и механизмы про-
мышленной политики, формировались факторы развития промышленности 
[1, с. 170-177].

В течение последнего десятилетия наибольший интерес вызывает 
кластерная модель М. Портера, которая применяется при исследовании эко-
номической политики как механизма конкурентной стратегии для хозяйства 
страны или региона в целом, а так же как механизм стимулирования инно-
ваций и роста экономики. В соответствии с этой моделью производственная 
структура определенного региона развивается по направленности, исполь-
зующей продукт одной отрасли для потребностей нескольких других. Все 
отрасли, представленные в исследуемой местности, создают устойчивые 
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связи, поддерживающие эти отрасли и содействующие развитию единой ре-
гиональной экономики.

Кластер представляется специфическим субъектом конкурентной 
борьбы по М. Портеру и определяется им как группа географически сосед-
ствующих взаимосвязанных компаний и поддерживающих организаций, 
действующих в определенной сфере, характеризующихся общностью дея-
тельности и взаимодополняющих друг друга [8].

Кластерный анализ показывает влияние кластерных структур хозяй-
ствующих субъектов по трем составляющим: увеличение производительно-
сти компаний и отраслей; формирование потенциалов для инновационного 
роста и роста производства; поощрение и облегчение формирования совре-
менного бизнеса, поддерживающего инновации и расширяющего кластер.

В силу разнообразия хозяйствующих субъектов кластеры отличаются 
по размеру, мощности и периода развития, охватывают предприятия, раз-
нообразные по масштабам деятельности. Некоторые кластеры строятся на 
основе взаимодействия малых и средних предприятий. Другие включают 
малые и крупные предприятия. Третьи образуются на базе университетов, 
четвертые, напротив, не связаны с высшими учебными заведениями, пятые 
строятся в традиционных отраслях промышленности, шестые – только на 
высокотехнологичных отраслях. 

По характеру развития кластеры подразделяются на зарождающиеся, 
новые, зрелые, пребывающие в упадке. 

Ю.В. Вертакова, И.Е. Рисин, Ю.И.Трещевский указывают на необходи-
мость использования итерационной технологии оценки условий кластериза-
ции в региональном экономическом пространстве [3, с. 11-19].

Современный этап рыночного развития экономики России вызвал не-
обходимость вновь возвратиться к рассмотрению проблемы деятельности 
промышленных комплексов на основе модернизации механизма простран-
ственного распределения экономических ресурсов [7]. 

Большинство исследователей и практиков управления обращают вни-
мание на предприятия производственного профиля. Торговые кластеры в 
регионах формируются в значительной мере стихийно, без четкого плана и 
регулирования со стороны региональных и местных органов власти и управ-
ления. Это в значительной мере обусловлено отсутствием необходимых на-
учных исследований кластерного развития торговли в регионе, его типиза-
цией и индивидуализацией, интеграцией и кооперацией. В этой связи нами 
разработана и предлагается типология индикаторов торгового кластера на 
глобальные, результативные и частные применительно к существующей си-
стеме государственной статистической отчетности, а также выборочных на-
блюдений, проводимых органами (табл. 2). 

Для торгового кластера важны также индикаторы, оказывающие су-
щественное влияние на его функционирование – комплекс факторов, огра-
ничивающих его деятельность: недостаточный платежеспособный спрос, 
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недостаток финансовых средств, высокий уровень налогов, высокая конку-
ренция со стороны других организаций розничной торговли, высокие транс-
портные расходы. Значения индикаторов, полученные в результате эксперт-
ного опроса, представлены в табл. 3.

Таблица 2
Типология индикаторов торгового кластера

№ Глобальные Результативные Частные
1 Экономические 1. Индикаторы торговой 

деятельности
1. Объем розничного товарооборота
2. Объем прибыли
3. Динамика роста запасов
4. Объем валового дохода

2. Эффективность исполь-
зования ресурсов

1. Фондоотдача основных фондов
2. Фондоотдача оборотных фондов
3. Товарооборачиваемость
4. Производительность труда

3. Динамика 1. Темпы роста основных фондов 
2. Темпы роста оборотных фондов 
3. Темпы роста трудовых ресурсов

4. Издержкоемкость тор-
гового оборота

1. Уровень издержек обращения
2. Издержки товарных запасов
3. Издержки товарооборота

2 Социально-
экономические

1. Охват покупательных 
фондов
2. Недостаточный плате-
жеспособный спрос
3. Время обслуживания

1. Степень охвата покупательных фондов
2. Среднее время на обслуживание по-
купателей в узле расчета
3. Высокая конкуренция со стороны других 
организаций розничной торговли

3 Социальные 1. Уровень удовлетво-
рения покупательского 
спроса
2. Уровень качества тор-
гового обслуживания
3. Высвобождение сво-
бодного времени

1. Комфортность обслуживания
2. Комплексность покупок
3. Доля услуг в общем обороте
4. Индекс потребительской уверенности 
(совокупные потребительские ожидания 
населения)
5. Индекс предпринимательской уверен-
ности (обобщенное состояние предприни-
мательского поведения)

Таблица 3
Динамика индикаторов, препятствующих развитию торгового кластера  

за 2006-2016 гг., (удельный вес респондентов1)

Индикаторы год
Кварталы

I II III IV

1. Недостаточный платежеспособный спрос

2006 51 54 52 53
2010 56 55 53 54
2015 53 54 55 55
2016 56 57 58  

2. Недостаток финансовых средств

2006 46 46 46 45
2010 39 39 38 38
2011 35 38 35 36
2015 31 32 33 34
2016 31 32 31  
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Индикаторы год
Кварталы

I II III IV

3. Высокий уровень налогов

2006 49 50 49 48
2010 41 41 40 42
2011 58 62 63 63
2015 51 50 51 51
2016 50 50 50  

4. Высокая арендная плата

2006 30 31 30 30
2010 29 29 28 28
2011 28 28 28 28
2015 26 27 27 27
2016 26 26 27  

5. Высокая конкуренция со стороны других  
организаций розничной торговли

2006 ... ... ... ...
2010 62 65 64 65
2011 55 57 60 62
2015 69 69 69 69
2016 69 70 70  

6. Высокие транспортные расходы 

2006 31 31 32 32
2010 25 25 25 24
2011 25 26 25 26
2015 24 24 24 24
2016 23 24 24  

¹ Удельный вес респондентов, отметивших тот или иной фактор, ограничивающий 
деятельность торговой организации.

Анализ динамики результатов ежеквартальных обследования в 
розничной торговле  – удельного веса респондентов, отметивших тот 
или иной фактор, ограничивающий деятельность торговой организации, 
за истекшее десятилетие показал незначительные колебания (на грани 
ошибки выборки и точности расчетов). Наибольшее влияние оказыва-
ет высокая конкуренция со стороны других организаций розничной тор-
говли (55-69% всех респондентов) и недостаточный платежеспособный 
спрос населения (51-55%) [10].

Заключение
Формирование торговых кластеров необходимо осуществлять с учетом 

конкуренции между экономическими субъектами определенной территории, 
стремившимися увеличить степень собственной конкурентоспособности при 
эффективном и рациональном применении ограниченных возможностей в 
конкретных условиях каждого региона. При этом особенное значение имеет 
участие перспективных субъектов, вступающих в кластер с целью достиже-
ния высокого уровня не только собственного развития, но и территории в 
целом. 

Окончание табл. 3
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THE TRADE CLUSTER OF THE REGION: 
ESSENCE AND INDICATORS OF 
DEVELOPMENT
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Purpose: determination of a condition and the prospects of development 
of trade clusters in regions of Russia. Reasons for system of the indicators 
characterizing a condition of favorable conditions and factors external 
regions, interfering formation and to development of trade clusters. 
Discussion: we show that specifics of a trade cluster is its place in 
reproduction process as the final stage. With respect thereto distinctive 
features of a trade cluster are: social orientation, direct participation in 
forming of social, political and ideological climate in society, real providing 
the commodity-money address. Results: we show that assessment of a 
condition and the prospects of development of trade clusters in regions 
needs to be considered that they are the market structures poorly 
connected with measures of the state support. For activation of the 
regulating impact of the state on forming of trade clusters it is necessary 
to be guided by the indicators including the indicators characterizing three 
groups of processes: economic, social and economic and social. Based on 
expert poll dynamics of the indicators interfering development of trade 
clusters for 2006-2016g.g is determined.

Keywords: shopping cluster, spatial organization, indicators, the 
competition in a cluster.
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