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Цель: предпринять попытку уточнения категории «противоречия 
экономических интересов» хозяйствующих субъектов как важнейше-
го условия мотивации их деятельности, а также выявления типов и 
форм их проявления, анализа этого понятия как сложной иерархиче-
ски соподчиненной системы. Обсуждение: проанализированы основ-
ные положения авторов как классиков, так и современников, которые 
отражают сущность рассматриваемой категории. Выявлены основные 
причины возникновения и развития, формы проявления рассматри-
ваемой категории. Методология: в процессе изучения проблем воз-
никновения и развития противоречий экономических интересов субъ-
ектов предпринимательства нашли применение следующие методы: 
системно-функционального и сравнительного анализа, научной аб-
стракции, общего и особенного анализа и синтеза, восхождения от 
конкретного к абстрактному и, наоборот, диалектического единства 
внутреннего содержания противоречивости экономических интересов 
агентов рыночной системы. Результаты: авторами уточнена сущность 
исследуемой категории, выявлены движущие силы ее развития и со-
вершенствования, сформулированы функции и выделены экзогенный 
и эндогенный уровни возникновения и развития противоречий в про-
цессе воспроизводства.
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Введение
Развитие производительных сил и совершенствование возникающих 

на их основе производственных отношений носит объективный характер. 

ЭКОНОМИчЕСКАЯ тЕОРИЯ
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Трансформация экономических отношений является важнейшей причиной и 
предпосылкой возникновения качественно новых экономических интересов, 
их эволюции и, как следствие, эти процессы послужили возникновению но-
вых противоречий интересов субъектов предпринимательской деятельности 
[9]. Существовавшая теория о примате общественных экономических инте-
ресов над личными и приоритетности идеологической составляющей для 
настоящего этапа функционирования российской экономической системы 
практически утратила свою актуальность. Должным образом современная 
концепция экономических интересов и, главное, возникновения и развития 
их противоречий далеко не в полной мере сформулирована. Как представля-
ется авторам, наблюдается формирование в настоящее время тенденции к 
снижению заинтересованности исследователей к анализу противоречий эко-
номических интересов субъектов рыночных отношений. Как следствие обо-
значенной проблемы, ее дальнейшее изучение носит закономерный интерес.

Вместе с тем исследованию категории «противоречия экономических 
интересов» уделялось определенное внимание в ретроспективе развития 
экономической мысли. В своих работах И. Бентам, Р. Оуэн, А. Сен-Симон 
рассматривали важнейшим условием оптимума экономического порядка 
экономический интерес. А. Смит и Д. Рикардо указывали на приоритет лич-
ного интереса. Марксисты выявили антагонизм противоречий экономиче-
ских интересов собственников средств производства и наемных работников. 
Весомый вклад в разработку теории экономических интересов и их противо-
речий внесли советские и российские ученые: Л.И. Абалкин, Д.Е. Батищев, 
П.А. Игнатовский, Э.А. Исраилова, А.В. Силантьев и другие.

Теоретические основы анализа сущности категории «проти-
воречия экономических интересов»

Системный подход к изучению противоречивости экономических ин-
тересов предопределяется, прежде всего, взаимообусловленностью и це-
лостностью их структуры. Берталанфи Л.Ф. рассматривает структуру эко-
номических интересов в качестве «совокупности элементов, находящихся в 
определенных отношениях друг с другом и со средой» [4]. Каждая система, в 
том числе и комплекс экономических интересов, обладает синергетическим 
эффектом, который в конечном итоге характеризует целостность данного 
процесса. Определяющими признаками любой системы выступают: само-
организованность, структурированность, целостность, равновесность и т.д. 

Многообразие экономических интересов, их совокупность, целост-
ность и взаимообусловленность позволяют выделить некоторое количество 
подсистем. С точки зрения общефилософского подхода к взаимодействию и 
взаимозависимости системы с экстернальными факторами представляется 
необходимым уточнить, что любая система, в т.ч. и субъект предпринима-
тельства, функционирует как некоторая общность исключительно в услови-
ях наличия противоречий между ней и экзогенным воздействием сопутству-
ющих составляющих. Разрешение отмеченного противоречия проявляется в 
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том, что любая система формирует адаптационный механизм, позволяющий 
обеспечить сохранение интеграционных характеристик целого.

Развитие и совершенствование всей системы возможно двояким 
образом: или в случае исчезновения противоречия в связи с изменени-
ем привходящих обстоятельств или при отсутствии возможностей фор-
мирования адаптационных механизмов. И, как следствие, система как 
таковая перестает существовать, кроме того, возможно возникновение 
качественно другой, более совершенной системы, обладающей принци-
пиально иными качествами. 

Ядром развития воспроизводства, качественного его совершенствова-
ния выступают экономические интересы, и через эту призму целесообразно 
выявлять основу наличия – отсутствие положительных и отрицательных на-
чал в экономических системах в интернальном содержании самих экономи-
ческих интересов. Более того, возможно формирование и такой ситуации, в 
условиях которой проявление одних экономических интересов может проти-
водействовать или сопутствовать реализации иных интересов.

Мотивационной сущностью поступков индивида, как отмечал А. Смит, 
выступают противоречия экономического интереса личности «экономи-
ческого человека». Основанием предпочтений поведения, стремление к 
реализации возможностей индивидуума к обмену проявляются как способ 
удовлетворения личного интереса в противовес интересам иного субъекта. 
«Человек скорее достигнет своей цели, если обратиться к эгоизму своих 
ближних и сумеет показать им, что в их собственных интересах сделать для 
него то, что он требует от них. Не от благожелательности мясника, пиво-
вара или булочника ожидаем мы получить свой обед, а от соблюдения ими 
своих собственных экономических интересов» [9].

Д. Дидро, анализируя экономический интерес, его противоречивую 
сущность, рассматривал ее как «порок», который стимулирует индивидов 
искать преимущества в противовес тому, что «у человека как общественно-
го существа есть обязанности перед обществом, есть долг, который выше 
всякого себялюбия» [15]. Теоретическим основам экономического интереса 
и его противоречиям значительное внимание уделяли К. Маркс и Фр. Эн-
гельс. Но при этом необходимо отметить, что отдельных работ анализи-
рующих проблемы противоречивости экономических интересов у них не су-
ществовало. Вместе с тем обобщенная марксистская теория экономических 
интересов и их противоречивости проявляется в трех аксиомах.

Способ производства предопределяет сущность экономического ин-
тереса, объективная природа его формирования, производственные отно-
шения выступают определяющим моментом его возникновения «содержа-
ние (экономического интереса), как и форма и средства существования его, 
даны общественными условиями, независимыми от индивидов» [9].

Неоднозначность общественной стороны капиталистического спосо-
ба производства выступает базой возникновения антагонистических про-
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тиворечий экономических интересов находящегося у власти слоя общества  
«… если все члены современной буржуазии имеют один и тот же интерес, 
поскольку они образуют один класс, противостоящий другому классу, то ин-
тересы их противоположны, антагонистичны, поскольку они противостоят 
друг другу. Эта противоположность интересов вытекает из экономических 
условий их буржуазной жизни» [9].

Противостояние рабочего класса буржуазии базируется на осознании 
его экономического интереса «раз возникнув, интересы так или иначе от-
ражаются в сознании людей» [9].

Следствием взаимодействия индивидов в реальной практике высту-
пают противоречия экономических интересов. В основе этой противоречи-
вости находятся взаимозависимость, взаимоотрицание экономических инте-
ресов, потребностей, различного целеполагания деятельности индивидов в 
процессе создания благ и оказания услуг. Движущим мотивом поведенче-
ской деятельности человека всегда выступают экономические интересы в их 
противоречивом единстве и взаимопроникновении. Противоречивость эко-
номических интересов, в конечном итоге их антагонизм выступают важней-
шим условием, базой зарождения и развития качественно иных интересов, 
которые в свою очередь способствуют возникновению тенденций к форми-
рованию новых производственных процессов и, как следствие последних, к 
появлению более совершенных экономических отношений субъектов хозяй-
ственной деятельности.

Экономические интересы хозяйствующих субъектов, по мнению Ко-
рогодина И.Т., всегда существуют в единстве и противоречии. «Основные 
экономические противоречия заключены в том, что у каждого субъекта, как 
собственника, на первом плане выходит свой экономический интерес и ча-
сто в ущерб интересам других субъектов» [8].

В большей или меньшей мере на весь воспроизводственный процесс 
создания благ и оказания услуг влияют интересы наемного персонала. Бо-
лее того, последний включает, например, рабочих и менеджеров, экономи-
ческие интересы которых разновекторны, а у собственников условий про-
изводства имеются свои особые специфические экономические интересы. 
Кроме того, существуют и другие субъекты: товаропроизводители, коммер-
ческие банки и в конечном счете государство, которым присущи свои соб-
ственные интересы.

В самом общем представлении всю многоплановость противоречий 
экономических интересов хозяйствующих субъектов можно рассмотреть с 
позиций микроуровня, через призму непосредственного процесса создания 
благ (внутрипроизводственный подход) или существование интернальных 
противоречий. А с другой стороны, внешняя среда оказывает значитель-
ное влияние на функционирование каждого отдельно взятого производи-
теля, что выступает условием и причиной возникновения экзогенных эко-
номических интересов. Предложенный подход, как представляется, делает 
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возможным, с одной стороны, определить основные типы противоречий в 
зависимости от сферы их формирования и фазы воспроизводственного про-
цесса. А с другой стороны, предпринять попытку определить меру влияния 
отмеченных противоречий на отдельно взятого хозяйствующего субъекта. 
Типы и уровни противоречий, возникающих в процессе воспроизводства, 
отражены в табл.1.

Таблица 1

Типы противоречий экономических интересов субъектов  
предпринимательства

Фазы воспроизводственного процесса

Производство Распределение Обмен Потребление

Эндогенные 
противоречия

Эндогенные 
противоречия

Эндогенные 
противоречия

Эндогенные 
противоречия

Экзогенные 
противоречия

Экзогенные 
противоречия

Экзогенные 
противоречия

Экзогенные 
противоречия

Для любого собственника как субъекта всегда приоритетом, опреде-
ляющим мотивом его деятельности, выступает собственный эгоистический 
экономический интерес, который, как правило, противоречит интересам 
других субъектов. за прошедшие десятилетия двадцать первого века про-
изошло глубокое расслоение российского общества на сверхбогатых и бед-
ных, что привело к возникновению глобального противоречия в экономиче-
ских интересах. Наиболее обеспеченные люди предпринимают попытки (и 
небезуспешные) удовлетворять свои экономические интересы за счет эко-
номических интересов наемных работников. Статистические данные свиде-
тельствуют о том, что различие в доходах наиболее бедных 20% и наиболее 
богатых 20% слоев населения за последние десятилетия выросло с 3,5 раза 
до почти 10 раз [11]. 

Разновекторность экономических интересов отдельных агентов ры-
ночной экономики выступает базой возникновения их противоречивости. 
Экономический интерес каждого хозяйствующего субъекта, его противоре-
чивость, как понятие, проявляется через отношения, возникающие в про-
цессе воспроизводства. С другой стороны, акцент в процессе функциониро-
вания их перемещается на предпочтение личных интересов. Последствием 
чего является формирование различий в способах получения доходов на 
основе находящихся в собственности разномасштабных объектов собствен-
ности. Содержание противоречий экономических интересов проявляется с 
помощью реализации следующих функций:

1. Мотивирующая. Источником развития выступают противоречия, 
разрешение которых способствует качественному изменению системы от-
ношений и, в первую очередь, отношений собственности (социально-
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экономических), а также организационно-экономических и технико-
экономических. Спиралевидное развитие противоречий сопровождается 
совершенствованием всего воспроизводственного процесса и способствует 
разрешению их.

2. Деструкционная. Антагонизм противоречий, их неразрешенность 
являются препятствием повышения эффективности функционирования эко-
номики, задерживает развитие научно-технического прогресса и, главное, 
тормозят внедрение его достижений в производство. Следствием антагони-
стической тенденции противоречивости экономических интересов является 
возникновение столкновения интересов и проявление этого противостояния 
в различных видах. Возникновение подобной ситуации приводит к тому, что 
потребности хозяйствующих субъектов не могут быть удовлетворены.

Система экономических противоречий может быть представлена в та-
бличном варианте (табл. 2). В подлежащем и сказуемом таблицы указаны 
отдельные субъекты, которым присущи свои собственные (эгоистические) 
экономические интересы.

Таблица 2

Классификация противоречий экономических интересов

Государ-
ство

Предприя-
тие Собственники Менеджеры Работники Банки

1 2 3 4 5 6 7

Го
су

да
рс

тв
о

Борьба 
государства 
за сферы 
влияния

Неплата на-
логов, низ-
кая инве-

стиционная 
активность

Экспроприа-
ция частны-
ми лицами 

госсобствен-
ности

Присвоение 
активов 

ФГУП, без-
ответствен-
ность ме-

неджмента

Бесхозяй-
ствен-
ность, 

безответ-
ственность 
работни-

ков

Уклонения 
банков 
от вы-

полнения 
инструк-
ций ЦБ

П
ре

дп
ри

ят
ие

Неуплата 
налогов, 
низкая 

инвести-
ционная 

активность

Вытеснение 
конкурента 

с рынка

Вывод акти-
вов организа-
ции собствен-

никами

Ориентация 
менед-

жеров на 
промежу-
точные 

результаты 
работы

Бесхозяй-
ствен-
ность, 

безответ-
ственность 
работни-

ков

Отказ в 
кредитах 
из-за от-
сутствия 
залога

Со
бс

тв
ен

ни
ки

Экспро-
приация 
частными 

лицами гос-
собствен-

ности

Вывод 
активов ор-
ганизации 

собственни-
ками

Экспроприа-
ция активов 
организации 
мажорита-

риями 

Оппорту-
низм ме-
неджеров

Уклонение 
работо-
дателей 
от вы-

полнения 
требова-

ний КзоТа, 
низкие 

зарплаты

Отказ бан-
ка инве-

стировать 
средства в 
низкорен-
табельные 
проекты
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Государ-
ство

Предприя-
тие Собственники Менеджеры Работники Банки

М
ен

ед
ж

ер
ы

Присвоение 
активов 

ФГУП, без-
ответствен-
ность ме-

неджмента

Ориентация 
менеджеров 
на проме-
жуточные 

результаты 
работы

Оппортунизм 
менеджеров

Вытеснение 
конкурента 
с рабочего 

места

Давление 
на работ-
ников с 

целью по-
вышения 
произво-
дительно-
сти труда

Удлинение 
сроков 
анализа 

кредитных 
заявок для 

мини-
мизации 

кредитных 
рисков

Ра
бо

тн
ик

и

Бесхозяй-
ственность, 
безответ-

ственность 
работников

Бесхозяй-
ственность, 
безответ-

ственность 
работников

Уклонение 
работода-
телей от 

выполнения 
требований 

КзоТа, низкие 
зарплаты

Давление 
на работни-
ков с целью 
повышения 
производи-
тельности 

труда

Вытесне-
ние кон-
курента с 
рабочего 

места

Отсут-
ствие кре-
дитования 
работни-
ков для 
выкупа 

акций сво-
их пред-
приятий

Ба
нк

и

Уклонения 
банков от 

выполнения 
инструкций 

ЦБ

Отказ в кре-
дитах из-за 
отсутствия 
залогового 
обеспече-

ния

Отказ банка 
инвестиро-

вать средства 
в низкорен-
табельные 
проекты

Удлинение 
сроков 
анализа 

кредитных 
заявок для 
минимиза-

ции кредит-
ных рисков

Отсутствие 
кредитова-
ния работ-
ников для 

выкупа 
акций сво-
их пред-
приятий

Вытесне-
ние кон-
курента с 

рынка

В таблице представлена система противоречий экономических инте-
ресов субъектов хозяйствования. На её основе становится возможным сде-
лать анализ противоречий экономических интересов с позиций специфиче-
ской деятельности как отдельных представителей хозяйственной системы, 
так и внутри этой деятельности каждого из них. Составляющие комплекса 
экономических интересов взаимосвязаны и взаимодействуют между собой, 
более того, такое взаимовлияние носит тождественный характер.

В основе иерархии экономических интересов, как правило, лежит 
личный интерес, который в значительной степени может совпадать с кол-
лективным интересом и даже общественным (государственным) интересом. 
Однако это не означает отсутствие несовпадений и, более того, могут воз-
никать принципиальные разногласия. Возникновение подобной ситуации 
характеризуется теми изменениями, которые формируются в процессе за-
рождения и развития противоречия. При этом на данный процесс влияют 
множество различных факторов и существует возможность превращения 
отдельного интереса как особого элемента системы интересов в тот, ко-
торый вступает в конфликт со всей системой. Например, личный интерес 
может стать коллективным, доминирующим. Единственно возможным вари-
антом достижения некоторой гармонизации комплекса противоречий эконо-
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мических интересов общества выступает всесторонний учет специфики воз-
никновения и развития интереса отдельных агентов рыночной экономики 
(индивидуума, коллектива и государства).

На процесс зарождения и развития системы противоречий экономиче-
ских интересов имеются разного рода суждения. Например, К. Маркс писал о 
том, что «в любом докоммунистическом классовом обществе противоречия 
носят антагонистический характер и разрешаются в результате классовой 
борьбы, ведущей к социальной революции» [16]. Марксистскую позицию 
поддерживают подавляющее большинство исследователей. Но при этом не-
обходимо отметить, что данное положение далеко не в полной мере при-
менимо к современной ситуации, для которой важнейшей особенностью вы-
ступает переориентация общественного развития на постиндустриальные 
технологии. Кроме того, формируется тенденция социализации рыночных 
экономических систем. Противоречивость системы экономических интере-
сов продолжает возрастать под воздействием различных факторов, напри-
мер, рост численности населения приводит к значительному росту потре-
бления в условиях ограниченности ресурсов и ряд других не менее важных 
обстоятельств. В подобной ситуации формируется настоятельная необходи-
мость в ранжировании потребностей и, в первую очередь, удовлетворении 
наиболее жизненно важных.

Одним из подходов к изучению системы экономических противоречий 
может быть анализ этапов «жизни» этой системы с позиций цикличности 
развития, который предложен в таблице 3.

Таблица 3

Система противоречий экономических интересов

Этапы фор-
мирования 
интереса

Содержание противоречия 
системы экономических инте-

ресов

Формы проявления противо-
речий системы экономических 

интересов
1 2 3

1. зарождение

Противоречия между потреб-
ностями и возможностями их 

удовлетворения. Противоречия 
между личными, коллективны-
ми и общественными потреб-

ностями.

Конфликтность поколений. 
Абсолютизация интересов. Де-
градация окружающей среды, 
коррупция и уход от налого-

обложения.

2. Становление

Противоречия в распре-
делении ресурсной базы. 

Противоречие между инди-
видуальным производством и 
общественными потребностя-

ми. Противоречия, связанные с 
возможностью самостоятельно 
принимать адекватные реше-

ния.

Структурная диспропорциональ-
ность производства, различия 

в оплате труда в отраслях, 
противозаконное присвоение 
ресурсов, борьба за их пере-
распределение. Увеличение 

числа безработных, профицит 
работников одних специально-
стей и дефицит других. Слабое 

развитие малого бизнеса.
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Этапы фор-
мирования 
интереса

Содержание противоречия 
системы экономических инте-

ресов

Формы проявления противо-
речий системы экономических 

интересов

3. Проявление

Противоречия реального и 
виртуального представления  

иерархии интересов. Противо-
речия, порожденные игнори-

рованием временного фактора, 
стремление иметь «все и 

сразу».

Теневые виды деятельности, 
коррупция, инвестиции в вир-

туальный бизнес, в том числе в 
криминальный.

4. Формы реа-
лизации

Противоречия между интере-
сами собственников условий 
производства и наемными 

рабочими из-за методов рас-
пределения доходов.  

Противоречия между интере-
сами производства и потре-

бления.

Рост теневой экономики, разо-
рение мелкого бизнеса, рост 

безработицы, износ основного и 
оборотного капитала, глубокая 
дифференциация различных 

слоев общества, уход субъектов 
от уплаты налогов, снижение 

уровня жизни.

5. Корректи-
ровка

Противоречия между пред-
ставлением о рациональности 
и эффективности действия и 
изменяющимися социально-
экономическими условиями. 

Противоречия интересов 
чиновников и общества.

Банкротство, безработица, 
коррупция, принятие неэф-

фективных решений, падение 
социально-экономической 

эффективности.

6. Институцио-
нализация

Противоречия между обще-
ственными и национальными 
интересами. Противоречия 

между развивающимися 
интересами хозяйствующих 
субъектов и старыми их ин-
ституциональными формами 

проявления.

Неуплата налогов, отсутствие 
эффективного механизма со-

гласования системы интересов, 
игнорирование общественных 
интересов. Противоправные 

виды деятельности.

Информация таблицы предоставляет возможность утверждать тот 
факт, что эндогенным источником противоречий системы экономических 
интересов выступает диалектическое единство субъективных и объектив-
ных начал, присущих экономическому интересу. Любой субъект выступает 
носителем интереса, более того, экономический интерес вообще не может 
существовать вне своего носителя. Кроме того, в условиях эволюции си-
стемы производственных отношений и развития институционализации ин-
терес преобразуется в некие самостоятельные формы, которые постепенно 
начинают закрепляться в ряде правовых норм. Институциональная форма 
экономического интереса, существуя вне сознания человека, реализуется 
двойственным образом, упорядочивает его деятельность и способствует 
возрастанию противоречий единения объективного и субъективного начал.

В современных условиях трансформационные процессы способству-
ют нивелированию противоречий в определенной степени, например, про-
тивопоставление общественной и частной собственности. Следствием по-
добного утверждения и цивилизационно-технологическая основа развития 
современного общественного прогресса способствуют эволюционированию 
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системы экономических интересов. В результате подобных изменений фор-
мируется тенденция сглаживания в определенной мере антагонистических 
противоречий.

Производственный процесс и присущее ему разделение труда явля-
ются базисной составляющей формирования системы экономических инте-
ресов. Многовекторность интересов, проявляющаяся в разных субъектив-
ных формах, обладающих качественной разнородностью, формируется на 
основе отношений собственности, которые, в свою очередь, проявляются 
в хозяйственном обособлении. Экономическая обособленность выступает 
определяющим моментом противоречивости интересов производства и по-
требления. При всей своей первоначальной противоречивости эти интересы 
взаимообусловлены диалектическим единством процесса воспроизводства, 
которое проявляется в невозможности реализации интересов производите-
ля без удовлетворения потребительских интересов. Разновекторность ин-
тересов, отличное содержание, специфика их проявления определяют глу-
бинную их сущность. Признанным постулатом является положение о том, 
что противоречие выступает формой взаимодействия по меньшей мере двух 
субъектов. Исчезновение противоречия предопределяет устранение одного 
из субъектов и, как следствие, невозможность возникновения этих отноше-
ний. Экономические интересы самостоятельно формируют противоречия и 
в процессе возникновения и развития, но при этом не происходит прими-
рения, а реализуется процесс преодоления и возникновения качественно 
новых интересов, способствующих формированию иных противоречий, ко-
торые, в свою очередь, будут требовать нового разрешения и этот процесс 
имеет тенденцию постоянного возобновления.

Заключение
Вышеизложенная информация позволяет обобщить противоречивость 

системы экономических интересов с позиций воспроизводственного процес-
са, которая представлена в таблице 4. 

Таблица 4

Система противоречий экономических интересов

Факто-
ры

Фазы

Интернальные Экстернальные

Предпри-
ятие

Собствен-
ники Менеджеры Работники Банки Государство

1 2 3 4 5 6 7

П
ро

из
во

дс
тв

о Противо-
речия 

между ра-
ботниками 
и работо-
дателями

Вывод 
активов 
пред-

приятия 
собствен-
никами

Ориентация 
на проме-
жуточные 

результаты 
работы

Бесхозяй-
ствен-
ность, 

безответ-
ственность

Отказ в 
инвести-

циях

Неуплаты 
налогов, их 

низкая инве-
стиционная 
активность
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Факто-
ры

Фазы

Интернальные Экстернальные

Предпри-
ятие

Собствен-
ники Менеджеры Работники Банки Государство

Ра
сп

ре
де

ле
ни

е Вывод 
активов 
пред-

приятия 
собствен-
никами

Экспро-
приация 
активов 
пред-

приятия 
мажори-
тариями

Оппорту-
низм менед-

жмента

Уклонение 
работо-
дателей 

от выплат 
высоких 
зарплат

Отказ 
инвести-
ровать 

средства

Экспроприа-
ция частны-
ми лицами 

собственно-
сти государ-

ства

О
бм

ен

Ориента-
ция ме-

неджеров 
на проме-
жуточные 

результаты 
работы

Оппор-
тунизм 

менедже-
ров

Вытеснение 
конкурента 
с рабочего 

места

Давление 
на работ-
ников с 

целью по-
вышения 

производи-
тельности 

труда

Рост 
сроков 
анализа 

кре-
дитных 
заявок 

для 
мини-

мизации 
рисков

Присвоение 
менеджмен-
том активов 
и его без-

ответствен-
ность

П
от

ре
бл

ен
ие

Противо-
речия, 

связанные 
с вытес-
нением 

конкурента 
с рынка

Укло-
нение 

работода-
телей от 
выполне-
ния тре-
бований 
КзоТа и 
выплата 
низких 
зарплат

Давление 
на работни-
ков с целью 
повышения 
произво-

дительности 
труда

Вытес-
нение 

конкурента 
с рабочего 

места

Отсут-
ствие 
креди-

тования 
работни-

ков

Бесхозяй-
ственность, 
безответ-

ственность 
работников

Резюмируя вышеизложенное, сущность противоречий экономических 
интересов субъектов хозяйственной деятельности можно интерпретировать 
в следующей трактовке: противоречия экономических интересов субъектов 
предпринимательской деятельности, как категория, во-первых, отражают 
разнофазовый процесс воспроизводства (производство, распределение, об-
мен и потребление); во-вторых, предопределяют примат личных интересов 
во всей их иерархии; в-третьих, является следствием взаимодействия как 
интернальных, так и экзогенных факторов; в-четвертых, иллюстрируют раз-
ную субъектность, институциональную специфику этих отношений; в-пятых, 
реализуются в непрерывном потоке своего возобновления.

Трансформационные изменения, происходящие в экономической, по-
литической, социальной и других сферах современной реальности функ-
ционирования национальной российской экономики, способствуют фор-
мированию достаточно широкой и глубинной базы для создания условий 
нивелирования системы противоречий экономических интересов хозяйству-
ющих субъектов и в решающей мере их согласованности. Положительным 
моментом в такой ситуации может выступать возрастание роли государства, 
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которому необходимо сформировать действенные предпосылки для согла-
сования экономических интересов всех агентов рыночной системы отноше-
ний.
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Purpose: make an attempt to clarify the category of «contradiction of 
economic interests» of economic entities as the most important condition 
for motivating their activities, as well as identifying the types and forms 
of their manifestation, analyzing this concept as a complex hierarchically 
subordinate system. Discussion: the main provisions of the authors, both 
classics and contemporaries, which reflect the essence of the category 
under consideration, are analyzed. The main causes of emergence and 
development, еру forms of manifestation of the category under consideration 
are revealed. Methodology: in the process of studying the problems of 
the emergence and development of contradictions of economic interests 
of business entities, the following methods have been applied: system-
functional and comparative analysis, scientific abstraction, general and 
special, analysis and synthesis, ascent from the concrete to the abstract 
and vice versa, dialectical unity of the inner content inconsistency of 
economic interests of market system agents. Results: the authors clarified 
the essence of the category under study, identified the driving forces of its 
development and improvement, formulated the functions and highlighted 
the exogenous and endogenous levels of occurrence and development of 
contradictions in the process of reproduction.

Keywords: contradiction of economic interests, production relations, 
economic relations, motives for the activities of economic entities, economic 
category, reproduction process, phases and levels of reproduction, needs.
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