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Предмет: в учреждениях бюджетной сферы для обеспечения госу-
дарственных целей применяется бюджетный учет, но для более эф-
фективного функционирования необходимо внедрение инструментов 
управленческого учета, который способствует решению не только 
оперативных задач, но и разработке стратегии, тактики деятельности 
учреждения. Концептуальные основы управленческого учета в про-
цессе идентификации, измерения, накопления, анализа, подготовки, 
интерпретации и представления финансовой и производственной ин-
формации содействуют принятию руководством организации оператив-
ных и стратегических решений. Цель: для установления различий и ин-
дивидуализации управленческого учета бюджетных учреждений нами 
будут рассмотрены ключевые категории управленческого, бюджетного 
и финансового учета. Основываясь на данных учета, у субъекта есть 
возможность на ранних этапах выявить возможные в будущем пробле-
мы, которые повлекут за собой негативные последствия, обеспечивая 
экономическую безопасность учреждения. Дизайн исследования: ис-
следовательская часть основывается на результатах экспертного опро-
са. Респондентами выступили специалисты в учетной области, сгруп-
пированные в три фокус-группы: специалист бухгалтерии бюджетного 
учреждения, специалист бухгалтерии коммерческой организации, на-
учные работники (преподаватели). Оценка результативности исследо-
вания основывается на сравнительном анализе данных в совокупности 
по всем экспертам и между различными фокус-группами специалистов. 
Теоретическая база исследования включает авторские научные труды 
в сфере управленческого, бюджетного и финансового учета. Результа-
ты: основываясь на экспертном мнении, нами доказана актуальность 
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функционирования управленческого учета в учреждениях бюджетной 
сферы, где наиболее востребованным инструментом является бюдже-
тирование. В ходе исследования нами рассмотрены ключевые отличия 
основных категорий управленческого, бюджетного, финансового учета, 
оценены барьеры применения управленческого учета в учреждениях 
бюджетной сферы. Исходя из результатов исследования, введено ав-
торское понятие – управленческий учет бюджетных учреждений. Нами 
проведенное исследование основывается на теоретических знаниях, 
мнении экспертов различных сфер. Таким образом, полученные резуль-
таты в значительной степени оценили актуальность концептуальных 
основ управленческого учета, в общем, и в частности для учреждений 
бюджетной сферы. Преимуществом учета является его постановка на 
основе индивидуализированных организационно-экономических харак-
теристик учреждения. Оценка результатов исследования концептуаль-
ных основ бюджетных учреждений показала, что ведение управленче-
ского учета для них также важно, как и для коммерческих организаций.
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Введение
Непрерывный и регламентированный законом контроль в учреждении 

выполняет бюджетный учет, обеспечивая документальное отражение всех 
хозяйственных процессов. Для более эффективного управления финансо-
выми ресурсами и информационными потоками целесообразно внедрение 
управленческого учета на всех уровнях управления. Проведем анализ суще-
ствующих теоретических разработок ведущих ученых, посвященных данной 
тематике. На сегодняшний день существуют различные мнения относитель-
но трактовки понятия «управленческий учет» (табл. 1).

В зависимости от исследовательских задач В.Ф. Палий [5, с. 10] ак-
центирует внимание на ведении управленческого учета, сопряженного с 
предпринимательской деятельностью, основанного на оперативности пре-
доставления информации, единстве элементов учета и перспективе на бу-
дущее. М.А. Вахрушина [1, с. 78], В.Б. Ивашкевич [2, с. 16], Н.Я. Синицкая 
[6, с. 11] представляют учет как интегрированную систему в области учет-
ного процесса и организационно-экономической деятельности предприятия.  
Е.И. Костюкова [3, с. 9] акцентирует внимание на универсальности управ-
ленческого учета. Основываясь на бухгалтерских данных, проводится оцен-
ка, анализ и стратегическое планирование всех направлений деятельности 
организации.
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Теоретические аспекты управленческого учета отечественными авто-
рами применительно к коммерческим организациям изучены комплексно, 
однако особенности его ведения в учреждениях бюджетной сферы требуют 
отдельного изучения. В этой связи считаем целесообразным ввести опреде-
ление сущностного содержания экономической категории управленческого 
учета бюджетных учреждений: это система, основанная на данных бюджет-
ного учета и направленная на контроль и эффективное применение бюд-
жетных средств, способствующих предоставлению оперативной и стратеги-
ческой, релевантной информации руководству для принятия эффективных 
управленческих решений с целью достижения учреждением социальной 
миссии. 

Таблица 1
Содержание экономической категории «Управленческий учет»1

Автор / Author Определение / Definition

М.А. Вахрушина / 
M.A. Vakhrushina

«Способствует решению не только оперативных задач 
управления (организация и контроль за эффективностью те-
кущей деятельности организации в целом, ее структурных 
подразделений, отдельных бизнес-процессов, оптимальное 
использование ресурсного потенциала предприятия), но и 
выработке стратегии и тактики организации» / «Contributes 
to the solution of not only operational management tasks (orga-
nization and control of the effectiveness of the current activities 
of the organization as a whole, its structural divisions, individual 
business processes, optimal use of the resource potential of the 
enterprise), but also to the development of strategies and tactics 
of the organization» [1, с. 78]

В.Ф. Палий /  
V.F. Paly

«Основан на предоставлении информации, необходимой 
менеджерам в процессе управления предпринимательской 
деятельностью в перспективе» / «Management accounting is 
based on providing information necessary for managers in the 
process of managing business activities in the future» [5, с. 10]

В.Б. Ивашкевич / 
V.B. Ivashkevich

«Область знаний и сфера деятельности, связанная с форми-
рованием и использованием экономической информации для 
управления внутри хозяйствующего субъекта (предприятия, 
фирмы, банка и т.п.). Его цель заключается в том, чтобы по-
мочь управляющим (менеджерам) в принятии экономически 
обоснованных решений» / «The field of knowledge and field of 
activity related to the formation and use of economic informa-
tion for management within an economic entity (enterprise, firm, 
bank, etc.). Its purpose is to help managers (managers) in mak-
ing economically sound decisions» [2, с. 16]

Н.Я. Синицкая / 
N.Ya. Sinitskaya

«Интегрированная система учета затрат и доходов, норми-
рования, планирования, контроля и анализа, которая си-
стематизирует информацию для оперативных управленче-
ских решений и координации проблем будущего развития 
предприятия» / «An integrated system of cost and income 
accounting, rationing, planning, control and analysis, which 
systematizes information for operational management decisions 
and coordination of problems of the future development of the 
enterprise» [6, с 11]

1 Источник: составлено авторами на основании исследования содержания экономической 
категории «Управленческий учет»
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Автор / Author Определение / Definition

Е.И. Костюкова / 
E.I. Kostyukova

«Процесс, происходящий внутри организации с использова-
нием функций учета, планирования, контроля и оценки ее 
деятельности, организационной работы, стимулирования и 
информационных связей по координированию действий» / 
«The process that takes place within the organization using the 
functions of accounting, planning, monitoring and evaluation 
of its activities, organizational work, incentives and information 
links for coordinating actions» [3, с. 9]

Управленческий учет способствует решению не только оперативных 
задач, но и постановке стратегии предприятия. Значимость данного вида 
учета особенно возрастает в условиях кризисных процессов в экономике и 
способствует достижению основной цели функционирования. Для коммер-
ческой организации это получение прибыли, а для бюджетной реализация 
социальной миссии.

Методы и результаты исследования
Для изучения концептуальных основ, оценки актуальности функ-

ционирования действующей системы управленческого учета в учреждени-
ях бюджетной сферы нами применены следующие методы исследования: 
абстрактно-логические, расчетно-конструктивные, метод анкетирования 
путем экспертного опроса. Информационно-теоретической базой являются 
научные труды специалистов в области учетных знаний. На рисунке 1 пред-
ставлена схема моделирования оценок экспертов функционирующей систе-
мы управленческого учета в бюджетных учреждениях.

Специальная часть исследования основывается на методике прове-
дения экспертного опроса (анкетирования). Особенностью данного вида 
исследования является выборка членов фокус-групп для получения эффек-
тивных данных. Нами определены следующие научные проблемы: уровень 
востребованности управленческого учета в бюджетных учреждениях в срав-
нении с коммерческими организациями, ограничения внедрения и наибо-
лее актуальные его инструменты в бюджетных учреждениях. Для решения 
которых определены три фокус-группы, включающие квалифицированных 
специалистов в области учета коммерческих организаций и бюджетных 
учреждений:

1) Специалисты бухгалтерии бюджетного учреждения – специалисты 
учетно-аналитических служб организаций государственного сектора неком-
мерческого типа, главная цель которых реализация социальной миссии;

2) Специалисты бухгалтерии коммерческой организации – работники 
в области учетной сферы в организациях, главная цель которых получение 
прибыли. 

3) Научные работники – сотрудники высших учебных заведений, на-
учных учреждений, имеющие ученые степени в экономической области. 

Окончание табл. 1
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2. Конструктивно -
исследовательский
этап / Design and 

research stage

3. Оценочный этап / 
Evaluation stage

1.Подготовительный
этап / Preparatory

stage

Определение проблемной сферы, 
становление гипотезы исследования
/ Definition of the problem area, 
formation of the research hypothesis

Постановка исследуемых целей, 
задач, объекта и предмета / 
Setting the goals, objectives, 
object and subject under study 

Установка вида метода
анкетирования и коммуникации с
экспертами / Setting the type of 
questionnaire method and 
communication with experts 

Выборка специалистов в области
управленческого учета / Selection 
of specialists in the field of 
management accounting

Организация экспертных фокус - групп: Специалист бухгалтерии
бюджетного учреждения – 36 %, специалист бухгалтерии
коммерческой организации – 34 %, научные работники – 30 % / 
Organization of expert focus groups: Accounting specialist of a 
budgetary institution – 36 %, accounting specialist of a commercial
organization – 34 %, researchers – 30 %

Формирование опросного листа, 
рассылка анкеты и сбор данных / 
Creating a questionnaire, sending 
out a questionnaire and collecting 
data

Анализ и группировка
полученной информации / 
Analysis and grouping of the 
received information

Определение ключевых трендов, 
основываясь на результатах
исследования / Identification of key
trends based on the results of the
study

Рис. 1. Схема моделирования оценок экспертов функционирующей  
системы управленческого учета в бюджетных учреждениях

Проведенное исследование основывается на оценке результатов экс-
пертных мнений как в совокупности по всем респондентам, так и по отдель-
ным фокус-группам. Вопросы анкеты открытого и закрытого типа основыва-
ются на возможности выборки ответов из представленных и ввода своего 
варианта ответа не только для определения распространенности, ограни-
чений ведения управленческого учета, но и установления востребованного 
инструментария. Опросный лист также включает возможность распределе-
ния фактов в матрице путем ранжирования их по десятибалльной шкале, 
где десять – очень важный показатель и единица – показатель не имеет 
большого значения. 

Целью данного исследования является изучение концептуальных 
основ теоретического и практического функционирования управленческого 
учета в учреждениях бюджетной сферы. 

В исследовании была изучена не только степень применения функций 
управленческого учета, но и отдельных инструментов, методов, моделей 
путем сравнения мнений респондентов различных сфер деятельности. На 
рисунке 2 отразим мнения трех фокус-групп специалистов относительно 
степени распространенности управленческого учета в бюджетных учрежде-
ниях и коммерческих организациях. 
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Рис. 2. Степень применения функций управленческого учета на бюджетных 
и коммерческих предприятиях (% от числа опрошенных)2

Проанализируем экспертные мнения относительно степени примене-
ния функций управленческого учета на предприятиях различных сфер. В 
ходе опроса 63,16% бухгалтеров бюджетных учреждений ответили, что при-
меняется управленческий учет только по требованию руководства, 36,84% –  
регулярно и отсутствуют респонденты, которые не применяют данный вид 
учета в своей профессиональной деятельности. Большое число бухгалте-
ров коммерческих организаций – 50%, применяют управленческий учет по 
требованию руководства, специалисты бюджетного учреждения – 63,16%. 
Применяется регулярно специалистами коммерческой организации – 40%, 
а не применяется вовсе – 10%. И мнения третьей фокус-группы научных 
работников (преподавателей), солидарных с практиками: 58,82% считают, 
данный вид учета применяется только по требованию руководства. Далее 
мнения расходятся, 29,41% считают, что абсолютно не применяется, а 
11,77% применяется регулярно. На основе результатов исследования мо-
жем сделать вывод, что управленческий учет востребован как в бюджетных 
учреждениях, так и в коммерческих организациях. Наибольший удельный 
вес респондентов считает, что управленческий учет применяется только 
по требованию руководства  – это свидетельствует о востребованности и 
эффективности исследуемого вида учета для руководителей предприятий. 
Таким образом, выявлена актуальность и необходимость управленческого 
учета в большей мере для бюджетных учреждений. Далее мы определили, 
какие ограничения затрудняют внедрение управленческого учета на пред-
приятиях (рис. 3). 

2 Источник: составлено авторами на основе данных анкетирования.
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Рис. 3. Мнения респондентов об ограничениях внедрения  
управленческого учета на бюджетных и коммерческих предприятиях  

(% от числа опрошенных)3

При проведении экспертного опроса была поставлена задача: опре-
делить причины ограничения применения управленческого учета в бюд-
жетных учреждениях. В результате специалисты бухгалтерии бюджетного 
учреждения 23,55% считают, что отсутствие квалифицированного персо-
нала  – это важнейший фактор ограничения внедрения управленческого 
учета. Квалифицированный персона – залог успешного функционирова-
ния предприятий. В сфере управленческого учета это бухгалтер-аналитик, 
обладающий учетно-аналитическими и управленческими навыками [1,  
с. 85]. Данное мнение практиков совпадает с мнением фокус-группы на-
учных работников  – 25,24%. Специалисты бухгалтерии коммерческой ор-
ганизации выделили сложность постановки и координирования процесса 
внедрения управленческого учета как решающий фактор, ограничивающий 
его внедрение (24,24%). Таким образом, управленческий учет для каждо-
го предприятия индивидуален, в зависимости от специфики деятельности 
применяются соответствующие инструменты, методы, модели учета, в этом 
выражается одновременно сложность и эффективность внедрения управ-
ленческого учета. Для снижения барьеров внедрения учета, по мнению всех 
респондентов, необходимы квалифицированные специалисты в области 
управленческого учета.

На следующем этапе исследования нами были установлены наиболее 
востребованные инструменты управленческого учета (таблица 2). Инстру-
менты управленческого учета представляют собой приемы, способы поста-
новки управленческого учета в зависимости от специфики организационной 
деятельности предприятия для контроля и оценки результативности. Рас-

3 Источник: составлено авторами на основе данных анкетирования.
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смотрим наиболее актуальные инструменты учета, по мнению респонден-
тов. Наибольший процент среди всех респондентов занимает бюджетирова-
ние – 23,87%. Из них: мнение бухгалтеров бюджетного учреждения – 9,68%, 
бухгалтеров коммерческой организации – 7,74%, научных работников (пре-
подавателей) – 6,45%.

Таблица 2 
Наиболее востребованные инструменты управленческого учета,  

по оценке респондентов (% от числа опрошенных)4

Точка зрения / Point of 
view

Фокус-группа / Focus group

Всего 
по всем 

респонден-
там / Total 
for all res
pondents

Специалист 
бухгалтерии 
бюджетного 
учреждения 
/ Account-

ing specialist 
of a budget 
institution

Специалист 
бухгалтерии 
коммерче-
ской������ �����орга-
низации / 

Specialist of 
the account-
ing depart-
ment of a 

commercial 
organization

Научные 
работники 
/ Scientific 
workers

1. Бюджетирование / 
Budgeting 9,68 7,74 6,45 23,87 

2. Система KPI /  
KPI system 0,65 6,45 5,16 12,26

3. CVP-анализ /  
CVP analysis 1,93 4,52 3,23 9,68

4. Управление по 
центрам ответствен-
ности / Management of 
Responsibility Centers

4,52 5,80 3,87 14,19

5. Построение бизнес-
модели������������������� / Building a busi-
ness model

1,93 4,52 4,52 10,97

6. Стратегический 
учет, прогнозирование 
/ Strategic accounting, 
forecasting

6,45 2,58 7,10 16,13

7. Калькуляционные 
системы учета затрат / 
Cost accounting calculation 
systems

4,52 2,58 5,80 12,90

Всего / Total 29,68 34,19 36,13 100 

Таким образом, нами выявлено наибольшее применение бюджети-
рования как инструмента управленческого учета. Он представляет собой 

4 Источник: составлено авторами на основе данных анкетирования.
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процесс постановки управленческого учета посредством систематизации 
результатов всех структурных подразделений предприятия, отражающихся 
в системе плановой документации  – бюджетах [4, с. 152]. Не полноцен-
ная система бюджетирования, а только разработка управления по центрам 
ответственности, составляет 14,19%. Данный инструмент подразумевает 
внутреннюю организацию на основе децентрализации менеджмента затрат 
и оценки результативности каждого отдела. Следующий наиболее приме-
нимый инструмент – стратегический учет, прогнозирование  – 16,13%, он 
основывается на получении информации, бюджетировании, затратах пред-
приятия. Данный инструмент представляет собой принятие решений, как в 
определенном периоде распределяется ресурсный потенциал для достиже-
ния стратегических целей хозяйствующего субъекта.

Для выявления особенности постановки и ведения управленческого 
учета в бюджетном учреждении необходимо рассмотреть ключевые отличия 
управленческого, бюджетного и финансового учета (таблица 3). В отличие 
от финансового и бюджетного учета, которые регламентированы законо-
дательством, управленческий учет применяется как в коммерческих, так и 
в бюджетных предприятиях интегрировано с одним из видов учета. Мето-
дология учета зависит от организационно  – экономических особенностей 
каждого учреждения.

Управленческий учет в бюджетных учреждениях направлен на удо-
влетворение запросов внутренних пользователей и является конфи-
денциальным. Способствует повышению эффективности деятельности 
учреждения, что в свою очередь оказывает существенное влияние на 
социально-экономическую сферу государства. 

Таблица 3
Сопоставление управленческого, бюджетного и финансового учета

Кате-
гории / 

Categories

Определения / Definitions
Управленческий 

учет / Management 
accounting

Бюджетный учет / 
Budget accounting

Финансовый учет / 
Financial accounting

Предмет / 
Subject

Инвестиционная, 
производственная 
и коммерческая 
деятельность в про-
цессе цикла управ-
ления / Investment, 
production and 
commercial acti
vities during the 
management cycle

 Поступление, при-
менение и движение 
бюджетных средств 
из соответствующего 
бюджета на основе 
бюджетной сметы / 
Receipt, application and 
movement of budget 
funds from the relevant 
budget on the basis of 
budget estimates

Документальный учет 
хозяйственных опера-
ций, в основе которого 
лежит система сбора, 
регистрации и обоб-
щения информации в 
денежном выражении / 
Documentary accounting 
of business transactions, 
which is based on the 
system of collecting, 
registering and 
summarizing information 
in monetary terms
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Кате-
гории / 

Categories

Определения / Definitions
Управленческий 

учет / Management 
accounting

Бюджетный учет / 
Budget accounting

Финансовый учет / 
Financial accounting

Объект / 
An object

– �������������Затраты пред-
приятия
– �������������Центры ответ-
ственности
– Бизнес-процессы
– Финансовые 
результаты /  – Costs 
of the enterprise
– Responsibility 
centers
– Business processes
– Financial results

– Доходы и расходы 
бюджета
– Активы
– Обязательства 
– �������������������Результаты��������� ��������деятель-
ности учреждения /  – 
Budget revenues and 
expenditures
– Assets – Obligations
– Results of the institu-
tion's activities

– Активы
– Капитал
– Обязательства
– Факты хозяйственной 
жизни предприятия / – 
Assets
– Capital
– Obligations
– Facts of the economic 
life of the enterprise

Функции / 
Functions

– ����������������Обеспечение вну-
тренних пользова-
телей конфиденци-
альной информацией 
для эффективной 
управленческой 
стратегии разви-
тия предприятия 
/ – Providing internal 
users with confidential 
information for an 
effective management 
strategy for the 
development of the 
enterprise

– Контроль государ-
ственных доходов и 
расходов, заложенных 
в смете учреждения 
для целевого исполь-
зования бюджетных 
средств (субсидий). 
Предупреждение 
необоснованных затрат 
/ Control of state rev-
enues and expenditures 
included in the budget 
of the institution for the 
targeted use of bud-
get funds (subsidies). 
Prevention of unjustified 
costs

– Своевременное, до-
стоверное отражение 
всех фактов хозяй-
ственной деятельно-
сти организации для 
определения финан-
совой устойчивости и 
увеличения прибыли / 
Timely, reliable reflection 
of all the facts of the 
organization’s economic 
activity to determine 
financial stability and 
increase profit

Клю
чевые 
задачи / 
Key tasks

– Формирование от-
четности по центрам 
управления для вы-
явления резервов и 
обеспечения финан-
совой устойчивости 
предприятия
– Учет��������������� ��������������затрат�������� �������и������ �����каль-
кулирование������ �����себе-
стоимости продукции 
/ Formation of reports 
on management 
centers to identify 
reserves and ensure 
the financial stability 
of the enterprise
– Cost accounting and 
calculation of the cost 
of production

– Ведение регламенти-
рованной полной до-
стоверной отчетности 
согласно статьям бюд-
жетной классификации 
и отраслевым особен-
ностям учета в учреж-
дении. Изыскание 
скрытых резервов для 
эффективного��������� ��������государ-
ственного����������� ����������функциони-
рования / Maintaining 
regulated full reliable 
reporting in accordance 
with the articles of the 
budget classification 
and industry-specific 
accounting features in 
the institution. Finding 
hidden reserves for ef-
fective state functioning

– Предоставление 
внутренним и внешним 
пользователям������� ������регла-
ментированной������� ������отчет-
ности о имущественном 
и����������������� ����������������финансовом������ �����поло-
жении для контроля и 
выявления резервов 
организации���������� / Provid-
ing internal and external 
users with regulated 
reports on the property 
and financial situation 
for monitoring and iden-
tifying the organization's 
reserves

Окончание табл. 3
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Возможно применение интегрированной и автономной систем орга-
низации учета. Автономная система в основном применяется на средних и 
крупных предприятиях, где необходим детализированный и самостоятель-
ный управленческий учет. Финансовый, управленческий и бюджетный учет 
являются замкнутыми системами, при этом могут вестись обособленно и 
формировать независимые информационные потоки. 

Взаимосвязь между видами учета рекомендуется организовать по-
средством отражающих счетов или счетов-экранов. Данные счета предна-
значены для переноса необходимой управленческому учету информации из 
финансового учета в управленческую и наоборот. В итоге пользователи по-
лучают общую и детализированную информацию по каждому объекту учета. 
Интегрированное ведение предполагает учет без самостоятельных кальку-
ляционных счетов. В связи с этим обеспечивается прямая корреспонденция 
счетов расходов и доходов. Для того чтобы сохранить коммерческую тайну, 
на счетах регистрируется только сальдо, а обороты отражают в системе 
управленческого учета. Главная задача финансового учета – формирование 
информации и составление отчетности по центрам управления для выяв-
ления резервов и обеспечения финансовой устойчивости. Основа бюджет-
ного учета – выполнение государственного задания, целевое расходование 
средств бюджета и предупреждение необоснованных затрат.

Заключение
Таким образом, можем сделать вывод, что теоретические аспекты в 

значительной степени затрагивают тематику функционирования управлен-
ческого учета коммерческих организаций, однако особенности его ведения 
в учреждениях бюджетной сферы требуют более детального рассмотрения. 
В этой связи нами предложено определение сущностного содержания эко-
номической категории  – управленческий учет бюджетных учреждений. В 
специальной части исследования нами доказана актуальность постановки 
управленческого учета в бюджетных учреждениях и рассмотрены ограни-
чения его внедрения, которые в большей степени заключаются в нехватке 
высококвалифицированных кадров. В ходе анкетирования установлена наи-
большая востребованность бюджетирования как инструмента управленче-
ского учета, в связи с этим рекомендована разработка системы бюджети-
рования на основе формирования финансовой структуры для управления 
и роста эффективности, результативности расходования государственных 
бюджетных средств.
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Importance: in public sector institutions, budget accounting is used to 
ensure public goals, but for more effective functioning, it is necessary to 
introduce management accounting tools, which contributes to solving not 
only operational tasks, but also to developing strategies and tactics of 
the institution's activities. The conceptual foundations of management 
accounting in the process of identification, measurement, accumulation, 
analysis, preparation, interpretation and presentation of financial and 
production information contribute to the adoption of operational and 
strategic decisions by the management of the organization. Purpose: in order 
to establish differences and individualize the management accounting of 
budgetary institutions, we will consider the key categories of management, 
budget and financial accounting. Based on the accounting data, the subject 
has the opportunity at an early stage to identify possible future problems 
that will entail negative consequences, ensuring the economic security of 
the institution. Research design: the research part is based on the results 
of an expert survey. The respondents were specialists in the accounting 
field, grouped into three focus groups: an accounting specialist of a budget 
institution, an accounting specialist of a commercial organiza-tion, research 
workers (teachers). The evaluation of the effectiveness of the study is 
based on a comparative analysis of the data in aggregate for all experts 
and between different focus groups of specialists. The theoretical basis of 
the research includes author's scientific works in the field of managerial, 
budgetary and financial accounting. Results: based on expert opinion, we 
have proved the relevance of the functioning of management accounting in 
public sector institutions, where budgeting is the most popular tool. In the 
course of the study, we considered the key dif-ferences between the main 
categories of managerial, budgetary, financial accounting, assessed the 
barriers to the use of managerial accounting in public sector institutions. 
Based on the results of the study, the author's concept is introduced – 
management accounting of budgetary institutions. Our research is based 
on theoretical knowledge, the opinion of experts in various fields. Thus, 
the results obtained largely assessed the relevance of the conceptual 
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foundations of management accounting, in general, and in particular for 
public sector institutions. The advantage of accounting is its formulation 
on the basis of individualized organizational and economic characteristics 
of the institution. Evaluation of the results of the study of the conceptual 
foundations of budgetary institutions showed that management ac-
counting is as important for them as for commercial organizations.
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