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Предмет: агропромышленный комплекс (АПК) является одной из 
важнейших отраслей российской экономики, представляющий собой 
совокупность взаимодействующих друг с другом сфер и отраслей, с 
целью производства и переработки сельскохозяйственного сырья и 
продукции. Так как ресурсный потенциал является базовым фактором 
функционирования сельскохозяйственных предприятий, повышение 
эффективности планирования ресурсного обеспечения предприя-
тий АПК является актуальной для исследования темой в настоящее 
время. Цель: исследование особенностей планирования ресурсного 
обеспечения предприятий АПК и разработка рекомендаций по повы-
шению эффективности данного процесса в условиях необходимости 
цифровой трансформации. Дизайн исследования: в предположении, 
что на эффективность планирования ресурсного обеспечения пред-
приятий АПК оказывает влияние оперативность взаимодействия субъ-
ектов отраслевого пространства и результативность использования 
их внутренних возможностей, которое можно достичь посредством 
функционирования всех действующих и потенциальных участников в 
единой цифровой системе. Результаты: выделены экосистемы струк-
турных элементов АПК и дана их характеристика, а также предложена 
принципиальная схема цифровой платформы ресурсного обеспечения 
АПК. Практическая значимость полученных в исследовании результа-



80		       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

тов заключается в возможности их применения при разработке ре-
комендаций по совершенствованию процесса планирования ресурс-
ного обеспечения предприятий сельскохозяйственного назначения, 
посредством создания единого информационного пространства для 
эффективного взаимодействия всех стейкхолдеров.

Ключевые слова: устойчивое развитие, экономика, цифровая транс-
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Введение
Суть ресурсного обеспечения любого предприятия или отрасли за-

ключается в планировании, рациональном распределении и оптимальном 
использовании различных ресурсов с целью успешного достижения постав-
ленной цели. Выбор комбинации ресурсов зависит от специфики деятель-
ности предприятия и его тактических задач. 

Эффективное планирование ресурсного обеспечения предприятия на-
правлено на достижение сбалансированности всех ресурсов и минимизацию 
излишков ресурсов, незадействованных в процессе производства. Это мо-
жет способствовать повышению устойчивости и эффективности функцио-
нирования любого хозяйствующего субъекта и является весьма актуальной 
проблемой.

В современных условиях необходимой цифровой трансформации 
предприятия агропромышленного комплекса нуждаются в современных ме-
тодах управления, внедрение которых позволит контролировать не только 
качество организационных преобразований, но и связанные с ними затраты.

В настоящее время цифровые технологии являются ключевыми ин-
струментами экономического роста и повышения конкурентоспособности 
предприятий и отраслей, открывающими новые возможности для расши-
рения рынков сбыта, оперативного получения актуальной информации о 
поставщиках ресурсов, действиях конкурентов и ценах. Обработанная ин-
формация ложится в основу более точного прогнозирования, планирования 
деятельности и принятия взвешенных управленческих решений [5].

Ресурсный потенциал как фактор устойчивого развития предприя-
тий агропромышленного комплекса исследован в работах Д.И. Деренско-
го, О.М. Коробейниковой, Е.В. Соколовой, А.В. Юдина. Различные подходы 
к классификации ресурсов предприятий АПК, а также основы ресурсно-
го обеспечения предприятий АПК рассмотрены в работах Ш.Г. Вахидова,  
О.В. Гартованной, О.В. Звягиной, И.С. Соковых. Особенностям планирования 
ресурсного обеспечения на предприятиях АПК посвятили свои исследования  
Ф.А. Кодзокова, А.И. Пискунов, Л.З. Халишхова. Вопросы цифровой плат-
формизации различных отраслей промышленности исследованы А.С. Аре-
фьевым, А.А. Боковой, И.В. Крючковой, С.С. Репьевой, Е.В. Первухиной,  
В.И. Юхимец.
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Методологической основой исследования послужил комплексный ана-
лиз специализированной экономической литературы, материалов научно-
практических конференций, научных публикаций, а также трудов зару-
бежных и отечественных экономистов. В основе анализа лежат работы, 
посвященные вопросам создания единой цифровой платформы, которая 
могла бы обеспечить эффективное ресурсное обеспечение предприятий 
АПК.

Благодаря исследованию были разработаны рекомендации по совер-
шенствованию процесса планирования ресурсного обеспечения предприя-
тий сельскохозяйственного назначения посредством создания единой циф-
ровой платформы, призванной повысить эффективность взаимодействия 
субъектов различных экосистем АПК в условиях цифровой трансформации 
экономики, которые могут быть использованы на практике.

Методы и результаты исследования
Одной из национальных целей программы устойчивого развития РФ на 

период до 2030 года является цифровая трансформация экономики. Сель-
ское хозяйство – одна из самых поддерживаемых отраслей в стране, поэто-
му в 2024 году Государственной Думой РФ было принято решение о созда-
нии единой государственной информационной системы цифровых сервисов 
агропромышленного комплекса (ИС ЦС АПК) с целью обеспечения стейкхол-
деров необходимой информацией о возможных мерах государственной под-
держки в сфере развития сельского хозяйства, через которую можно будет 
подавать заявки, а также собирать отчетность и контролировать доведение 
до получателя мер государственной поддержки.

Следует отметить, что цифровая трансформация сельского хозяйства 
должна иметь комплексный подход и невозможна без формирования ин-
фраструктуры обслуживания клиентов и эффективного процесса управле-
ния ресурсным потенциалом отрасли. 

Создание такой цифровой платформы – сложный процесс, требующий 
интеграции разнообразных цифровых технологий, баз данных и модульных 
IT-сервисов. Унифицированная цифровая среда облегчит взаимодействие 
между различными группами стейкхолдеров, обеспечивая бесперебойный 
обмен продуктами, услугами, ресурсами, знаниями и опытом. Быстрый до-
ступ к необходимым данным будет способствовать принятию своевремен-
ных и обоснованных решений по обеспечению субъектов необходимыми 
ресурсами [5].

Ресурсный потенциал АПК является одним из факторов устойчиво-
го развития отрасли, представляя собой совокупность природных, произ-
водственных, материально-технических, инновационных, финансовых, 
информационных, трудовых и иных ресурсов, оптимальное структурное со-
отношение которых обеспечивает эффективность их использования, а соот-
ветственно является залогом успешного функционирования субъекта.

Производственная деятельность заключается в преобразовании не-
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обходимого набора ресурсов в конечный продукт, соответственно ресурсное 
обеспечение требует тщательного планирования, обновления и управления 
с целью предотвращения срыва производства.

Существующие научные исследования авторов были направлены на 
разработку методологии и процесса формирования цифровых платформ для 
промышленных отраслей, ключевым этапом которого является этап создания 
цифровой платформы, предполагающий определение отраслевых экосистем, 
анализ потребностей, компетенций и рисков для всех участников отрасле-
вой среды, а также моделирование архитектуры цифровой платформы [5]. 

С целью построения принципиальной схемы цифровой платформы 
АПК на рисунке 1 выделены экосистемы ключевых стейкхолдеров предпри-
ятий агропромышленного комплекса, идентифицированных исходя из струк-
турных элементов отрасли.

• Региональный оператор
• Предприятия АПК

Экосистема корневого бизнеса

• Поставщики сырья и ресурсов
• Поставщики оборудования и технологий

Экосистема поставщиков

• Потребители произведенной предприятиями АПК продукции и ресурсов

Экосистема потребителя

• Предприятия, оказывающие транспортные услуги 
• Образовательные учреждения
• Банки и иные финансовые структуры
• Научно-исследовательские институты

Экосистемаподдерживающей инфраструктуры

• Министерство сельского хозяйства РФ
• Региональные министерства сельского хозяйства 

Экосистема государства

Рис.1. Экосистемы отраслевого пространства АПК

Агропромышленный комплекс – это сложный механизм, который объ-
единяет поставщиков ресурсов, сырья и оборудования с потребителями ко-
нечной сельскохозяйственной продукции и охватывает такие направления, 
как производство, переработка, хранение и сбыт. Данные участники выде-
лены в экосистемы поставщиков и потребителей АПК. А слаженное взаимо-
действие участников экосистемы поддерживающей инфраструктуры позво-
ляет эффективно выстраивать сельскохозяйственные процессы.



 4 (196) 2026	    83

Выделенные экосистемы АПК находятся в тесном взаимодействии, 
обеспечиваемые различными потоками, имеющими разнообразную природу 
(рис. 2).

Взаимосвязь «поставщики → корневой бизнес → потребители» обе-
спечивается посредством материально-сырьевых потоков. Экосистема по-
ставщиков обеспечивает сельхозпроизводителей и переработчиков необхо-
димыми ресурсами (сырьем, семенами, техникой, технологиями и т.д.), а 
корневой бизнес, преобразуя полученные ресурсы в конечную продукцию, 
передает ее в экосистему потребителей. 

Экосистема 

поставщиков 

Экосистема 

корневого 

бизнесаз 

Экосистема 

государства

Поддерживающая 

инфраструктура

Экосистема 

потребителей

Рис. 2. Взаимодействие экосистем АПК

Регуляторно-контролирующие потоки обеспечивают взаимосвязь 
«Экосистема государства → все экосистемы», т.к. государство на различ-
ных уровнях осуществляет нормативно-правовое регулирование, контроль 
и определяет приоритеты развития отраслевого пространства АПК, распре-
деляя меры государственной поддержки.

Обратная взаимосвязь заключается в том, что государство от всех 
экосистем, а особенно от предприятий корневого бизнеса, получает всю не-
обходимую статистическую и отчетную информацию для мониторинга, по-
зволяющую корректировать политику развития отрасли.

Взаимосвязь «Поддерживающая инфраструктура → Корневой бизнес» 
обеспечивается сервисно обеспечивающими потоками посредством постав-
ки различных ресурсов и услуг, необходимых для основной деятельности 
корневому бизнесу (например, транспорт и логистические услуги по достав-
ке ресурсов и продукции, финансирование через банковские кредиты, обе-
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спечение кадрами, образовательными учреждениями, обеспечение иннова-
циями).

Информационно – координационные потоки проходят абсолютно че-
рез все экосистемы. Экосистема корневого бизнеса через оператора цифро-
вой платформы выступает основным координатором информационного об-
мена, аккумулируя данные о потребностях и возможностях всех участников 
АПК и тем самым обеспечивая их взаимодействие. 

Таким образом, связи между экосистемами отраслевого простран-
ства АПК обеспечивают материально-сырьевые, финансовые, сервисные и 
информационные потоки, государство выполняет регулятивную функцию, 
а оператор системы координирует и обеспечивает взаимодействие всех 
участников в рамках единой цифровой платформы.

Очень важно, чтобы цифровая платформа обеспечивала определен-
ную ценность для каждой группы ее участников, в связи с этим в таблицах 
с 1 по 4 авторами дана характеристика экосистем АПК по потребностям и 
компетенциям его участников. 

Таблица 1
Характеристика экосистемы корневого бизнеса АПК 

Экосистема и 
их участники

Потребности участника 
экосистемы

Возможности (предложения)  
участника экосистемы

Экосистема корневого бизнеса
Региональный 
оператор

Данные о потребностях в 
ресурсах.
Данные об объемах и видах 
производимых и потребляе-
мых ресурсов.
Данные об объемах произ-
водимой продукции АПК и 
направлениях ее реализа-
ции.

Обслуживание цифровой платфор-
мы.
Регламент взаимоотношений меж-
ду организациями АПК по сбору 
данных, обработке информации.
Правила и инструкции для участ-
ников единого информационного 
пространства по предоставлению 
и использованию информационных 
ресурсов.
Организация ресурсного обеспече-
ния предприятий АПК.

Предприятия 
АПК (сель
хозтоваро-
производители, 
элеваторы, 
трейдеры, экс-
портеры)

Автоматизированные и 
инновационные технологии 
в сфере производственной и 
перерабатывающей дея-
тельности предприятий АПК
Информация о мерах го-
споддержки предприятий 
АПК и возможности ее по-
лучения

Данные о количестве и видах 
произведенной и реализованной 
продукции, приобретенных и ис-
пользованных ресурсах.
Данные о производственной мощ-
ности.

Приведем пример того, как цифровая платформа может удовлетво-
рить потребности регионального оператора и предприятий АПК. В едином 
хранилище платформы аккумулируются все данные о потребностях в ресур-
сах от всех сельхозпроизводителей региона, что позволяет формировать 
сводные аналитические отчеты в реальном времени, распределяя ресурсы 
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по заявкам и исключая дублирование запросов, а оператор может осущест-
влять на основе актуальных данных своевременную координацию ресурсно-
го обеспечения.

Через личный кабинет на платформе предприятие получает доступ 
к информации о доступных мерах государственной поддержки АПК с воз-
можностью автоматического расчета предполагаемого объема субсидий или 
льготного кредитования с учетом текущих производственных показателей. 
А учет приобретенных и использованных ресурсов в режиме реального вре-
мени позволит формировать рекомендации по оптимизации запасов с уче-
том производственных мощностей предприятия.

Таблица 2
Характеристика экосистем поставщиков и потребителей АПК 

Экосистема  
и их участники

Потребности участника  
экосистемы

Возможности  
(предложения)  

участника экосистемы
Поставщики сырья, ресур-
сов (население, компании)

Информация о потребностях 
экосистемы корневого бизне-
са в ресурсах.

Данные о месте, 
количестве и видах об-
разующихся и произво-
димых ресурсов.

Поставщики оборудования 
и технологий 

Информация о потребностях 
экосистемы корневого бизне-
са в технологиях и специаль-
ном оборудовании.

Технологии и специали-
зированное оборудо-
вание.

Экосистема потребителя
Потребители произведен-
ной предприятиями АПК 
продукции и ресурсов, 
полученных в результате 
деятельности предприя-
тий корневого бизнеса

Данные об объемах и видах 
производимых ресурсов.
Данные о возможном ис-
пользовании ресурсов.

Информация о объемах 
потребностей в продук-
ции АПК, направлениях 
ее реализации.

Цифровая платформа позволит удовлетворить потребности постав-
щиков ресурсов и потребителей продукции АПК следующим образом.

Цифровая платформа аккумулирует данные о посевных планах пред-
приятий корневого бизнеса региона, на основе анализа которых формирует 
прогноз потребности в определенных видах ресурсов с учетом сезонности, 
позволяя поставщикам семян и удобрений планировать собственные закуп-
ки и логистику.

Цифровая платформа аккумулирует информацию об объемах и ка-
честве произведенной сельхозпродукции (сорта, сроки созревания, места 
хранения) в режиме реального времени, позволяя перерабатывающим 
предприятиям (потребителям) планировать загрузку своих мощностей и за-
ключать договора на поставку с конкретными производителями без посред-
ников.
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Таблица 3
Характеристика экосистемы поддерживающей инфраструктуры АПК 

Экосистема и их 
участники

Потребности участника 
экосистемы

Возможности (предложения) 
участника экосистемы

Экосистема поддерживающей инфраструктуры
Предприятия, 
оказывающие 
транспортные 
услуги 

Данные о месте, количе-
стве и видах образующихся 
ресурсов

Данные о количестве и мощ-
ности специализированной 
техники

Образовательные 
учреждения

Данные о потребностях в 
определенных специалистах 

Данные об образовательных 
программах по подготовке спе-
циалистов в сфере АПК

Банки и иные 
финансовые 
структуры

Данные о необходимости 
разработки новых финансо-
вых продуктов и программ 
поддержки субъектов АПК, о 
потребностях предприятий 
АПК в заемных источниках 
финансирования

Данные об условиях кредитова-
ния субъектов АПК.
Данные о программах финансо-
вой поддержки.

Научно-иссле
довательские 
институты

Данные о направлениях на-
учных исследований в сфере 
АПК

Современные инновационные 
технологии: по производству, 
хранению и переработке продук-
ции АПК; по сбору, сортировке 
и переработке отходов деятель-
ности АПК; разработка инфор-
мационных систем и цифровых 
платформ.

Удовлетворять потребности участников экосистемы поддерживающей 
инфраструктуры посредством платформы можно следующим образом.

Платформа аккумулирует данные о производственной деятельности 
предприятий АПК (объемы выручки, посевные площади, залоговое имуще-
ство и т.д.), что позволяет банкам сокращать сроки рассмотрения кредитных 
заявок и дифференцировать условия кредитования за счет доступа к опера-
тивной информации о финансовом состоянии заемщика.

 Платформа аккумулирует данные о применении различных агротех-
нологий в сельском хозяйстве (урожайность, качество продукции, затраты 
ресурсов и т.д.) и формирует аналитические отчеты, позволяющие научно-
исследовательским организациям оценивать эффективность разработанных 
технологий в реальных производственных условиях и предлагать наиболее 
результативные инновационные решения.

Цифровая платформа позволит удовлетворять потребности участни-
ков экосистемы государства следующим образом.

Посредством платформы обеспечивается автоматизированный сбор и 
консолидация отчетности от всех региональных министерств и сельхзозпро-
изводителей в едином формате и в режиме реального времени у Министер-
ства сельского хозяйства РФ появляется возможность оперативно коррек-
тировать меры государственной поддержки, оценивать их эффективность с 
возможностью детализации до уровня конкретного субъекта.
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Таблица 4
Характеристика экосистемы государства в сфере АПК 

Экосистема и их 
участники

Потребности участника 
экосистемы

Возможности (предложения) 
участника экосистемы

Экосистема государства
Министерство сель-
ского хозяйства РФ

Реализация поставленных 
федеральных задач в сфе-
ре развития отрасли АПК

Нормативно-правовое регули-
рование субъектов АПК
Определение приоритетных 
направлений развития от-
расли.
Обобщение статистической 
информации о состоянии АПК

Экосистема государства
Региональные мини-
стерства сельского 
хозяйства 

Разработка и реализация 
государственной политики 
субъекта РФ в сфере агро-
промышленного комплек-
са, а также исполнение 
государственных функций 
в сфере агропромышлен-
ного комплекса и развитии 
сельских территорий.

Определение приоритетных 
направлений развития АПК 
региона.
Сбор информации.
Ведение статистики.
Мониторинг показателей.
Анализ и планирование.
Реализация программ фи-
нансовой поддержки пред-
приятий АПК.
Осуществление контроля за 
эффективностью использова-
ния целевых средств (субси-
дий), выделенных сельхозто-
варопроизводителям.
Контроль за эффективностью 
использования земель сель-
скохозяйственного назначе-
ния.

В свою очередь региональные министерства через платформу в ав-
томатическом режиме могут осуществлять мониторинг целевого исполь-
зования выделенных бюджетных средств, при выявленных отклонениях 
формировать уведомления, а также оперативно перераспределять неис-
пользованные средства между получателями.

В соответствии с подходами к созданию цифровых платформ [5, 7], 
исходя из ценностей каждой экосистемы отраслевого пространства АПК, 
авторами предложена принципиальная схема построения цифровой плат-
формы ресурсного обеспечения отрасли (рис. 2), обеспечивающая реали-
зацию следующего набора функций за счет определенных архитектурных 
решений:

•	 единое окно входа – обеспечивает возможность однократного ввода 
данных для всех участников, исключая дублирование информации;

•	 модуль сбора и верификации данных – гарантирует достоверность ин-
формации, поступающей от участников платформы;

•	 модуль аналитики и прогнозирования – позволяет на основе обработ-
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ки информации формировать прогнозы потребностей и предложений 
по ресурсам, обеспечивая их эффективное планирование;

•	 система взаимодействия стейкхолдеров – обеспечивает автоматиче-
ский обмен данными между различными экосистемами без участия 
человека.
Создание единой удобной цифровой платформы, представляющей со-

бой интеграцию федеральных, региональных и муниципальных систем по 
предоставлению всем заинтересованным субъектам сервисов удобного до-
ступа к сопоставимым данным, избавит сельхозпроизводителей от необхо-
димости многократно вводить одни и те же данные в разные информацион-
ные системы, а также ускорит и упростит взаимодействие хозяйствующих 
субъектов с государственными органами власти.

Цифровая платформа, построенная по предложенной схеме, позволит 
в полной мере удовлетворять потребности каждого типа участников раз-
личных экосистем, гарантируя прозрачность, оперативность и результатив-
ность процессов ресурсного обеспечения отраслевого пространства АПК. 

Заключение
Цифровая трансформация сельского хозяйства предполагает интегри-

рование цифровых информационно-коммуникационных технологий во все 
сферы отрасли с целью повышения производительности, качества и оптими-
зации производственной деятельности. В настоящее время аграрный сектор 
активно использует программы, позволяющие в режиме реального времени 
собирать, анализировать и проводить мониторинг данных об окружающей 
среде, состоянии почвы, уровне осадков и стадиях роста сельхозпродукции, 
а цифровизация отрасли должна иметь комплексный подход и строиться 
на принципах информированности, технологичности производства, инфра-
структуры данных и человеческих ресурсах [13]. 

В результате проведенного исследования обоснована актуальность 
и необходимость цифровой трансформации АПК посредством создания и 
реализации предложенной авторами платформенной модели, учитываю-
щей особенности функционирования, интересы и потребности предприятий 
АПК, реализация которой будет способствовать эффективному и устойчиво-
му развитию экономики сельского хозяйства за счет оптимизации коммуни-
кационных, управленческих и организационных процессов взаимодействия 
стейкхолдеров по ресурсообеспеченности данной отрасли [5].

В заключение подчеркнем, что создаваемая цифровая платформа тех-
нологически должна соответствовать запросам субъектов АПК, быть мак-
симально простой в использовании, а эффективность ее внедрения оцени-
ваться не только техническими параметрами предоставляемых цифровых 
решений, но и реальным экономическим и социальным эффектом.
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DEVELOPMENT OF A MECHANISM 
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
OF THE ECONOMY OF THE AGRO-
INDUSTRIAL COMPLEX THROUGH DIGITAL 
TRANSFORMATION OF THE PROCESS OF 
MANAGING ITS RESOURCE POTENTIAL

Belyantseva Oksana Mikhailovna1, Cand. Sci. (Econ.), Assist. Prof.
Kryuchkova Irina Vladimirovna2, Cand. Sci. (Econ.), Assist. Prof.
Kryuchkova Yulia Valerievna2, M.A.
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Russia, 394006; e-mail: irishka-kryuchkova@mail.ru; kryuchkova.iuliia@mail.ru

Importance: the agro-industrial complex (AIC) is one of the most important 
sectors of the Russian economy, representing a set of interacting spheres 
and industries aimed at the production and processing of agricultural raw 
materials and products. Since resource potential is a fundamental factor 
in the functioning of agricultural enterprises, improving the efficiency of 
resource provision planning for AIC enterprises is a currently relevant 
research topic. Purpose: to study the specifics of resource provision planning 
for AIC enterprises and to develop recommendations for improving the 
efficiency of this process in the context of the need for digital transformation. 
Research design: the effectiveness of resource provision planning for AIC 
enterprises is assumed to be influenced by the efficiency of interaction 
between industry participants and the effectiveness of their internal 
capabilities, which can be achieved through the functioning of all current 
and potential participants in a single digital system. Results: еcosystems 
of structural elements of the AIC are identified and characterized, and a 
conceptual diagram of a digital platform for resource provision for the 
AIC is proposed. The practical significance of the results obtained in this 
study lies in their potential application in developing recommendations 
for improving resource planning for agricultural enterprises by creating a 
unified information space for effective interaction among all stakeholders.

Keywords: sustainable development, economics, digital transformation, 
resource provision; agro-industrial complex.
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