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Предмет: методология формирования экономических показателей от-
четности об устойчивом развитии, включая интеграцию данных бух-
галтерского, управленческого и оперативного учета в контексте пере-
хода к обязательному раскрытию ESG-информации для российских 
публичных компаний с 1 октября 2026 года. Цель: комплексный ана-
лиз учетно-аналитического обеспечения экономических показателей 
отчетности об устойчивом развитии, выявление проблем интеграции 
учетных подсистем, обусловленных ретроспективной природой бух-
галтерского учета, и разработка практических рекомендаций по со-
вершенствованию методики расчета ключевых индикаторов в услови-
ях вступления в силу обязательных требований Банка России. Дизайн 
исследования: на основе анализа нормативной базы (Приказ № 764, 
таксономия «зеленых» проектов, проекты Банка России) проведена 
систематизация экономических показателей. Предложен авторский 
алгоритм оценки экономической уязвимости к климатическим рискам 
с его апробацией на условном кейсе нефтехимического предприятия. 
Результаты: систематизированы ключевые экономические показате-
ли отчетности об устойчивом развитии в разрезе источников учет-
ной информации. Доказана необходимость введения дополнительных 
аналитических признаков («устойчивое развитие», «технологический 
суверенитет», «климатический риск») в рабочий план счетов. Разра-
ботан и апробирован алгоритм расчета экономической уязвимости, 
позволяющий количественно оценить потенциальный ущерб от кли-
матических событий. Обоснована критическая роль оперативного уче-
та для сбора нефинансовых данных, маркировки контрагентов и мо-
ниторинга климатических факторов. Сформулированы практические 
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рекомендации по формированию корпоративных стандартов докумен-
тооборота и изменению учетной политики для целей достоверности 
ESG-отчетности.

Ключевые слова: отчетность об устойчивом развитии, бухгалтер-
ский учет, оперативный учет, климатические риски, добавленная сто-
имость.
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Введение
Трансформация глобальной экономической парадигмы, ознаменован-

ная переходом к многополярному миру и обострением вопросов технологи-
ческого суверенитета, предъявляет качественно иные требования к инфор-
мационной прозрачности корпоративного сектора. Концепция устойчивого 
развития, длительное время воспринимавшаяся как элемент добровольной 
социальной ответственности бизнеса, в настоящее время приобретает ха-
рактер императивного регуляторного требования, что подтверждается ак-
тивным формированием нормативно-правовой базы нефинансовой отчет-
ности в Российской Федерации.

Принципиально важным этапом эволюции отечественной системы 
нефинансовой отчетности становится переход от добровольного формата 
раскрытия информации к обязательным требованиям. Согласно проекту по-
ложения Банка России, опубликованному в декабре 2025 года, с 1 октя-
бря 2026 года вводится обязательный раздел об устойчивом развитии для 
публичных компаний с акциями в котировальных списках первого-второго 
уровня, а также эмитентов облигаций с совокупным объемом размещений 
свыше 50 млрд руб. Данный документ устанавливает минимальный набор из 
33 показателей устойчивого развития, подлежащих раскрытию в машиночи-
таемом формате XBRL, что знаменует переход нефинансовой отчетности из 
категории «повествовательных документов» в разряд структурированных, 
верифицируемых данных.

Актуальность исследования методологии формирования экономи-
ческих показателей отчетности об устойчивом развитии обусловлена не-
сколькими факторами. Во-первых, как показывают результаты опросов 
Аналитического кредитного рейтингового агентства (АКРА) и Комитета по 
интегрированной отчетности, 89% российских компаний планируют публи-
кацию нефинансовой отчетности за 2025 год, при этом 85% респондентов 
ориентируются на методические рекомендации Минэкономразвития. Во-
вторых, наблюдается устойчивый тренд на синхронизацию таксономии «зе-
леных» и адаптационных проектов с национальными целями развития – в 
октябре 2025 года Правительством РФ утверждены правила приоритиза-
ции направлений таксономии устойчивого развития, сгруппированные по 
степени влияния на достижение углеродной нейтральности и структурной 
адаптации экономики. В-третьих, формирование достоверной отчетности об 



110		       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

устойчивом развитии невозможно в рамках классического бухгалтерского 
учета, ориентированного исключительно на ретроспективную регистрацию 
свершившихся фактов хозяйственной жизни, что актуализирует проблема-
тику интеграции оперативного, бухгалтерского и управленческого учета в 
единую информационную систему.

Как отмечается в современных исследованиях, ESG-показатели рас-
ширяют предмет бухгалтерского учета, включая нематериальные, социаль-
ные и экологические ресурсы, и способствуют формированию интегриро-
ванной отчетности, объединяющей финансовые и нефинансовые данные. 
При этом российская практика находится на этапе активной стандартиза-
ции: параллельно с рекомендациями Минэкономразвития разрабатывается 
проект Стандарта общественного капитала бизнеса, который в перспективе 
должен заменить действующие методические рекомендации.

Цель настоящего исследования заключается в комплексном анали-
зе методологии формирования экономических показателей отчетности об 
устойчивом развитии, выявлении проблем интеграции учетных подсистем 
для целей подготовки нефинансовой отчетности и разработке практических 
рекомендаций по совершенствованию учетно-аналитического обеспечения 
данного процесса. Для достижения поставленной цели необходимо решить 
следующие задачи: систематизировать ключевые экономические показате-
ли отчетности об устойчивом развитии и источники их учетной информа-
ции; проанализировать трансформацию учетных процедур в контексте при-
знания расходов на НИОКР и оценки добавленной стоимости; исследовать 
механизмы интеграции принципов ESG в систему финансирования и учета; 
раскрыть проблематику оперативного учета как информационного фунда-
мента устойчивости; рассмотреть методологию оценки экономической уяз-
вимости хозяйственной деятельности к климатическим рискам.

Методологическую основу исследования составляют общенаучные ме-
тоды познания (анализ и синтез, индукция и дедукция, сравнение, систем-
ный подход), а также специальные методы бухгалтерского учета и экономи-
ческого анализа. Информационной базой послужили нормативно-правовые 
акты Российской Федерации в области бухгалтерского учета и нефинансовой 
отчетности, международные стандарты финансовой отчетности, методиче-
ские рекомендации Минэкономразвития России, проекты положений Банка 
России, а также труды отечественных и зарубежных ученых по проблемам 
оперативного, бухгалтерского и управленческого учета.

Практическая значимость исследования заключается в возможности 
применения его результатов при разработке корпоративных стандартов 
учетной политики, регламентов документооборота и методик расчета эко-
номических показателей отчетности об устойчивом развитии, что особенно 
актуально в условиях предстоящего перехода к обязательному раскрытию 
ESG-данных для значительного круга российских компаний.

Концепция развития публичной нефинансовой отчетности, утверж-



 4 (196) 2026	    111

денная Распоряжением Правительства РФ от 5 мая 2017 г. № 876-р, за-
ложила институциональные основы для интеграции принципов устойчивого 
развития в систему корпоративного управления. Логическим продолжением 
данного вектора стало утверждение Минэкономразвития России Приказом 
от 1 ноября 2023 г. № 764 Методических рекомендаций по подготовке от-
четности об устойчивом развитии. Данный документ не просто формализу-
ет перечень ключевых (базовых) показателей, но и формирует запрос на 
объединение бухгалтерского, оперативного и управленческого учетов.

Методы и результаты исследования
В настоящее время наблюдается устойчивый тренд на синхрониза-

цию таксономии «зеленых» и адаптационных проектов с национальными 
целями развития. Правительством РФ в октябре 2025 года утверждены пра-
вила приоритизации направлений таксономии устойчивого развития, сгруп-
пированные по степени влияния на достижение углеродной нейтральности 
и структурной адаптации экономики. Подобные изменения требуют пере-
осмысления методологии расчета экономических индикаторов отчетности, 
что обуславливает актуальность настоящего исследования.

Методические рекомендации № 764 определяют вектор движения от 
классического финансового анализа к стоимостной оценке вклада бизнеса в 
достижение национальных приоритетов. Ключевые экономические показа-
тели, систематизированные в документе, требуют не механической выгруз-
ки данных из оборотно-сальдовых ведомостей, а применения аналитических 
процедур и профессионального суждения (табл. 1).

Таблица 1
Систематизация ключевых экономических показателей и источников  

учетной информации

Наименование показателя Методологический базис 
формирования

Источник учетной  
информации

Выручка Признание в соответствии 
с ФСБУ 4/2023, МСФО 
(IFRS) 15

Отчет о финансовых 
результатах, 
консолидированная 
отчетность

Добавленная стоимость Валовая продукция за 
вычетом промежуточного 
потребления 
(материальных затрат)

Пояснения к 
бухгалтерскому балансу 
(раздел «Затраты на 
производство»)

Чистая добавленная 
стоимость

Добавленная стоимость 
за вычетом потребления 
основного капитала

Регистры учета 
амортизации основных 
средств и НМА

Расходы на НИОКР Классификация затрат 
согласно стадиям 
исследований и 
разработок 

ФСБУ 26/2020 
«Капитальные вложения», 
регистры учета затрат

Производительность труда Отношение 
добавленной стоимости 
к среднегодовой 
численности персонала

Налоговые декларации 
(6-НДФЛ, РСВ), данные 
управленческого учета
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Наименование показателя Методологический базис 
формирования

Источник учетной  
информации

Обязательные платежи 
(начисление/уплата)

Метод начисления / 
Кассовый метод

Счета 68, 69; Отчет о 
движении денежных 
средств; Единый 
налоговый счет

Доля закупок (российских/
МСП)

Маркировка и сегментация 
контрагентов в учетных 
системах

Регистры учета закупок, 
программные модули 
маркировки товаров

Устойчивые инвестиции 
(ESG)

Соответствие 
критериям таксономии 
(Постановление № 1587)

Регистры капитальных 
вложений, данные 
управленческой 
отчетности

Инвестиции в 
техсуверенитет

Соответствие 
приоритетным 
направлениям 
(Постановление № 603)

Данные о финансировании 
проектов, 
верифицированных ВЭБ.
РФ

Экономическая уязвимость 
(климат)

Отношение 
потенциального ущерба к 
резервам и выручке

Данные об ОС, страховых 
резервах, прогнозные 
модели оценки рисков

Источник: составлено авторами на основе Приказа Минэкономразви-
тия № 764.

Особую значимость в текущей экономической повестке приобретает 
блок показателей, связанных с технологическим суверенитетом и структур-
ной адаптацией экономики. В 2024 году Счетная палата РФ совместно с КСО 
регионов провела масштабный аудит мер государственной поддержки дан-
ных направлений, выявив необходимость совершенствования механизмов 
финансирования и критериев оценки проектов. Формирование информации 
о таких инвестициях требует от корпорации не только учета фактических 
затрат, но и верификации проекта на соответствие таксономии, утвержден-
ной Постановлением Правительства № 603, что предполагает интеграцию в 
учетную политику дополнительных аналитических разрезов.

ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» внес существенные коррек-
тивы в порядок признания затрат на инновационную деятельность. Диф-
ференциация стадий исследований и разработок требует от бухгалтерской 
службы тесного взаимодействия с техническими специалистами для квали-
фикации фактов хозяйственной жизни.

Затраты на стадии исследований не формируют стоимость внеобо-
ротного актива и подлежат списанию в периоде возникновения, что соз-
дает налоговые риски и влияет на волатильность финансового результата. 
Напротив, капитализация затрат на стадии разработок (при соблюдении 
условий признания НМА) увеличивает чистые активы компании, но требует 
проведения регулярного обесценения. Эта дихотомия напрямую влияет на 
показатель «Общие расходы на исследования и разработки» в отчете об 
устойчивом развитии, делая его не просто суммой затрат, а индикатором 

Окончание табл. 1
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инновационной зрелости учетной системы корпорации.
Расчет добавленной стоимости и производительности труда остается 

методологически сложным узлом. Формула для отчетности по МСФО (опе-
рационная прибыль + вознаграждения + амортизация) и для РСБУ (выруч-
ка – материальные затраты + ФОТ + налоги + амортизация) демонстрирует 
разные экономические смыслы: в первом случае акцент на эффективности 
капитала, во втором – на создании совокупного общественного продукта. 
В условиях санкционного давления и переориентации логистических цепо-
чек особую роль играет показатель «Доля закупок российских товаров», 
который становится не просто статистическим коэффициентом, а маркером 
устойчивости цепочек поставок.

Для расчета добавленной стоимости в целях отчетности об устойчи-
вом развитии, адаптированный для российских ERP-систем:

где DV – добавленная стоимость; В – выручка-нетто; MC – материальные за-
траты и услуги сторонних организаций; W – расходы на оплату труда (вклю-
чая отчисления); T – налоги, включенные в себестоимость и уплачиваемые 
из прибыли; D – амортизация. 

Данный подход позволяет увязать данные финансовой отчетности с 
отраслевыми особенностями. 

Парадигма устойчивого развития в России эволюционирует от аб-
страктной «зеленой» повестки к конкретным механизмам льготного фи-
нансирования приоритетных проектов. Госкорпорация ВЭБ.РФ совместно с 
Банком России разработала уникальные меры поддержки, основанные на 
риск-ориентированном стимулирующем регулировании: при финансирова-
нии проектов, соответствующих приоритетным направлениям таксономии, 
коммерческие банки могут применять пониженные риск-веса (экономия ка-
питала до 50%), что транслируется в снижение процентной ставки для ко-
нечного заемщика.

С точки зрения бухгалтерского учета, корпорации-заемщики должны 
обеспечить обособленный учет движения средств, полученных в рамках 
«зеленого» финансирования. Это требует внедрения аналитических субсче-
тов к счетам 66 «Краткосрочные кредиты» и 67 «Долгосрочные кредиты» 
с маркировкой «Устойчивое развитие», а также ведения реестра расходов, 
осуществленных за счет целевых средств. На практике это означает созда-
ние отдельного субконто «ESG-проекты» в плане счетов управленческого 
учета. 

Инструментарий финансирования проектов технологического сувере-
нитета, по мнению академика РАН С.Ю. Глазьева, требует создания эше-
лонированной системы институтов развития, обеспечивающей конвейер от 
бюджетного финансирования фундаментальной науки до венчурных инве-
стиций и масштабирования производств. Учетное сопровождение таких про-
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ектов предполагает интеграцию данных о государственных субсидиях, на-
логовых льготах и целевом кредитовании в единый контур управленческой 
отчетности.

Формирование перечисленных показателей невозможно в рамках 
классического бухгалтерского учета, ориентированного на ретроспектив-
ную регистрацию свершившихся фактов. Как справедливо отмечали клас-
сики отечественной учетной мысли, оперативный учет выполняет функцию 
«высокочувствительного аппарата, прощупывающего пульс хозяйственной 
жизни» [Вейцман Н.Р.]. Дискуссия о соотношении оперативного и бухгал-
терского учета, ведущаяся со второй половины XX века, в условиях цифро-
вой экономики получает новое разрешение.

В.Ф. Палий подчеркивал неизбежность интеграции видов учета на 
базе единых первичных данных, обрабатываемых средствами вычислитель-
ной техники. Сегодня эта концепция реализуется через ERP-системы, где 
данные о движении деталей в цехе (оперативный учет) и данные о себесто-
имости (бухгалтерский учет) существуют в едином информационном про-
странстве.

Для формирования отчетности об устойчивом развитии особенно 
важна роль оперативного учета в части:

•	 Сбора нефинансовых данных: объемы потребления ресурсов (вода, 
энергия), данные о выбросах, часы обучения персонала.

•	 Маркировки контрагентов: определение доли закупок у субъектов МСП 
и российских поставщиков требует настройки справочника контраген-
тов с соответствующими признаками.

•	 Оценки климатических рисков: оперативный мониторинг состояния 
критической инфраструктуры и погодных условий.
И.Д. Демина и М.В. Полулех акцентируют внимание на том, что, не-

смотря на цифровизацию, концептуальные положения оперативного учета 
остаются недостаточно проработанными в нормативной базе, что вынужда-
ет корпорации разрабатывать собственные стандарты (корпоративные по-
литики) документооборота и оценки.

Одним из наиболее сложных для расчета индикаторов является по-
казатель экономической уязвимости к климатическим рискам. Его определе-
ние базируется на синтезе экологических индикаторов (превышение поро-
говых значений климатических факторов) и учетных данных. Методические 
рекомендации предполагают расчет отношения потенциального ущерба 
(балансовая стоимость уязвимого оборудования + затраты на замену + не-
полученный доход) к сумме резервов и выручки.

Для обоснования данного показателя корпорациям целесообразно 
формировать Справку-расчет климатических рисков, содержащую:

1. Перечень объектов, подверженных воздействию климатических 
факторов.
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2. Балансовую стоимость данных объектов по данным инвентарных 
карточек.

3. Расчет времени простоя и недополученной маржинальной прибыли 
на основе оперативных производственных планов.

4. Информацию о страховом покрытии соответствующих рисков.
Для иллюстрации применим предложенный подход к условному не-

фтехимическому предприятию. Выявлено 12 единиц оборудования (балан-
совая стоимость 480 млн руб.), расположенных в зоне затопления. Веро-
ятность экстремального паводка  – 1 раз в 50 лет (2%). Прогнозируемый 
простой – 720 часов, маржинальная прибыль в час 250 тыс. руб. Недополу-
ченная прибыль = 180 млн руб. Затраты на замену – 200 млн руб. Общий по-
тенциальный ущерб=480+200+180=860 млн руб. При резервах организации 
1,2 млрд руб. и годовой выручке 28 млрд руб. показатель экономической 
уязвимости составит: 860 / (1200 + 28 000)=0,029, или 2,9%, что оценивает-
ся как низкий уровень уязвимости. Данный расчет позволяет пользователям 
отчетности количественно оценить климатический риск. 

Заключение
Формирование экономических показателей отчета об устойчивом раз-

витии представляет собой многоаспектную учетно-аналитическую задачу, 
решение которой лежит на стыке финансового, управленческого и опера-
тивного учета. Эволюция нормативной базы, включая приоритизацию так-
сономии зеленых проектов и меры стимулирующего банковского регулиро-
вания, задает вектор на интеграцию ESG-факторов в финансовую модель 
бизнеса. 

В ходе исследования были получены следующие основные результа-
ты:

1. Систематизированы ключевые экономические показатели отчетно-
сти об устойчивом развитии в разрезе источников учетной информации, что 
позволило выявить «узкие места» – показатели, требующие нестандартных 
процедур сбора данных (доля закупок у МСП, инвестиции в техсуверенитет, 
экономическая уязвимость к климатическим рискам).

2. Доказано, что переход к обязательному раскрытию ESG-данных (с 
октября 2026 года) требует внесения изменений в рабочий план счетов в 
части введения аналитических признаков «устойчивое развитие», «техно-
логический суверенитет», «климатический риск», а также разработки вну-
треннего стандарта по оперативному учету нефинансовых индикаторов.

3. Разработан алгоритм расчета экономической уязвимости к клима-
тическим рискам на основе синтеза данных бухгалтерского (балансовая сто-
имость активов) и оперативного (время простоя, маржинальная прибыль) 
учета, апробированный на условном примере.

4. Обоснована необходимость конвергенции методологий бухгалтер-
ского и оперативного учета на базе цифровых платформ (ERP-систем) как 
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императива для обеспечения достоверности, прозрачности и сопоставимо-
сти публичной нефинансовой отчетности.

Достижение целей технологического суверенитета, определенных 
Указом Президента о национальных целях развития, требует от корпоратив-
ных учетных систем не только констатации фактов, но и активного участия в 
управлении рисками и ресурсами. Дальнейшие исследования целесообраз-
но направить на разработку типовых отраслевых моделей интеграции по-
казателей устойчивого развития в систему счетов управленческого учета, а 
также на создание открытого реестра методик верификации нефинансовых 
данных для целей обязательного аудита отчетности об устойчивом разви-
тии.
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Importance: methodology for generating economic indicators for 
sustainability reporting, including the integration of accounting, 
management, and operational accounting data in the context of the 
transition to mandatory ESG information disclosure for Russian public 
companies from October 1, 2026. Purpose: to comprehensively analyze the 
accounting and analytical support for economic indicators in sustainability 
reporting, identify problems with integrating accounting subsystems 
due to the retrospective nature of accounting, and develop practical 
recommendations for improving the methodology for calculating key 
indicators in the context of the entry into force of mandatory requirements 
of the Bank of Russia. Research design: based on the analysis of the 
regulatory framework (Order No. 764, taxonomy of «green» projects, Bank 
of Russia projects), a systematization of economic indicators was carried 
out. A proprietary algorithm for assessing economic vulnerability to climate 
risks is proposed and tested on a hypothetical case of a petrochemical 
enterprise. Results: the key economic indicators of sustainability reporting 
are systematized across sources of accounting information. The need 
to introduce additional analytical features («sustainable development», 
«technological sovereignty», and «climate risk») into the working chart 
of accounts was demonstrated. An algorithm for calculating economic 
vulnerability was developed and tested, allowing for a quantitative 
assessment of potential damage from climate-related events. The critical 
role of operational learning for collecting non-financial data, counterparty 
labeling, and monitoring climate factors was substantiated. Practical 
recommendations for developing corporate document flow standards and 
changing accounting policies to ensure the reliability of ESG reporting were 
formulated.

Keywords: sustainability reporting, accounting, operational accounting, 
climate risks, added value.
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