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Предмет: обнаружены вызовы индустрии, среди которых дефицит 
площадей города, низкая заинтересованность населения, подчинен-
ность иностранным комплектующим. Проанализированы механизмы 
регулирования и перспективы развития системы раздельного сбора 
отходов. Цель: заключается в выявлении основных направлений со-
вершенствования уровня качества предоставляемых коммунальных 
услуг населению по обращению с отходами и разработке практических 
рекомендаций, стимулирующих рост эффективности и прозрачности. 
Дизайн исследования: используются методы анализа нормативно-
правовых актов, обобщения пилотных экологических инициатив и 
прогноза появления эффектов в результате внедрения цифровых и 
инфраструктурных технологий. Полученные результаты исследования 
характеризуется тем, что цифровизация и модернизация системы об-
ращения с отходами предоставляют возможности по снижению на-
грузки на инфраструктуру и повышению экологической культуры на-
селения. Результаты: разработан ряд рекомендаций по модернизации 
инфраструктуры переработки отходов, который может быть приме-
нен в рамках работы органов государственной власти, управляющих 
компаний и специалистов ЖКХ. Рекомендуется разработать цифровой 
«Профиль отходов» для многоквартирных домов, интегрированный в 
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мобильное приложение «Моя Москва», чтобы жители домов остава-
лись заинтересованными в экологической повестке и могли узнавать 
процент отходов, отправленных с их площадки на переработку, и 
сколько ресурсов было сэкономлено за месяц. В перспективе «Про-
филь отходов» может послужить основой для последующей работы 
дифференцированного тарифа на вывоз ТКО, который будет зависеть 
от объемов раздельно собранных и переработанных отходов. 

Ключевые слова: твердые коммунальные отходы, экономика зам-
кнутого цикла, раздельный сбор отходов, региональный оператор, 
расширенная ответственность производителей, цифровизация ЖКХ, 
комплексы переработки отходов, тарифное регулирование, экологи-
ческая культура, переработка отходов.
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Введение
Актуальность рассматриваемой темы определяется необходимостью 

реализации перехода Москвы к модели экономики замкнутого цикла, а также 
неудовлетворительным состоянием инфраструктуры обращения с отходами, 
характерным для мегаполиса. В столице уже внедряются интеллектуальные 
системы, обеспечивающие контроль за движением мусоровозов и состояни-
ем контейнерных площадок. Разработка эффективных механизмов регули-
рования этих процессов необходима для минимизации незаконных свалок и 
оптимизации логистических процессов. В соответствии с Указом Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2024 года №309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года»1, к 2030 году (промежуточный этап – 2026 год) необходимо 
обеспечить 100% сортировку отходов и двукратное снижение объёмов их 
захоронения на полигонах. Для Москвы, которая производит более 8 млн 
тонн ТКО в год, разработка механизмов утилизации является вопросом эко-
логической безопасности. В этой связи особую значимость приобретает по-
иск оптимального баланса между инвестиционной привлекательностью от-
расли для региональных операторов и доступностью коммунальных услуг 
для населения. В 2026 году особенно остро встаёт вопрос совершенствова-
ния системы оплаты «по факту» накопления, а не по нормативам.

В условиях ограниченности территорий Москвы и Московской обла-
сти приоритет смещается с захоронения на высокотехнологичную перера-
ботку (создание экотехнопарков, производство топлива из отходов (RDF) и 
компостирование органических фракций)2. Исследование перспектив этих 

1 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. № 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» // 
Администрация Президента. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542 (дата обращения: 
08.05.2026).

2 Чистая победа: как развивается вторичная переработка мусора в России // Национальные 
проекты России. URL: https://национальныепроекты.рф/news/chistaya-pobeda-kak-razvivaetsya-
vtorichnaya-pererabotka-musora-v-rossii/ (дата обращения: 01.04.2026).
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технологий критически важно для долгосрочного устойчивого развития го-
рода.

Теоретические основы исследования
Начиная с 2025–2026 гг. в России ужесточаются требования по расши-

ренной ответственности производителей (далее РОП). Москва, обладающая 
самым крупным потребительским рынком, выступает главным полигоном 
для тестирования механизмов включения вторичных ресурсов в оборот.

Эффективное решение проблемы управления твердыми коммунальны-
ми отходами требует глубокого понимания теоретических основ классифи-
кации отходов, адаптации успешных зарубежных практик и формирования 
гибкой системы предоставления коммунальных услуг, отвечающей запросам 
современного общества. Твердые коммунальные отходы (далее ТКО) – это 
отходы, которые образуются в жилых помещениях в процессе потребления 
физическими лицами, а также товары, утратившие свои потребительские 
свойства в процессе их использования для личных и бытовых нужд. В кате-
горию ТКО включают также отходы юридических лиц и ИП при условии, что 
они сопоставимы по составу с бытовыми отходами.

Различают отходы по нескольким направлениям. По морфологическо-
му составу существуют органические (пищевые), полимеры (пластик), маку-
латура (бумага/картон), стекло, металлы, текстиль и прочие.

По классу опасности ТКО в основном относятся к IV (малоопасные) и V 
(практически неопасные) классам. Тем не менее в общем потоке ТКО порой 
встречаются опасные отходы, например отработавшие батарейки и ртуть-
содержащие лампы. Такие отходы необходимо собирать отдельно, для чего 
требуется организация специализированных пунктов приёма. 

По происхождению ТКО образуются в таких сферах, как жилой сек-
тор, коммерческая недвижимость, социальные объекты.

Как объект управления ТКО обладают рядом специфических особен-
ностей. Например, гетерогенность характеризуется неоднородностью соста-
ва и затрудняет автоматизированную сортировку.

Формирование ТКО отличает постоянный рост объема, коррелирующий 
с уровнем доходов и потребительской активностью населения мегаполиса.

Коммунальные отходы представляют собой биологически активную 
субстанцию, так как наличие органических составляющих вызывает гние-
ние, сопровождающееся образованием фильтрата и выделением свалочно-
го газа [Gandhi et al., 2021].

Анализ международного опыта
Современная мировая практика базируется на концепции «Иерархии 

управления отходами» (Waste Hierarchy) и переходе к циркулярной эконо-
мике [Almohana et al., 2022].

Опыт ЕС демонстрирует подход по предотвращению и минимизации 
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отходов, как, например, запрет одноразового пластика и поощрение ис-
пользования многоразовой тары3. 

Анализ практики обращения с отходами в странах‑лидерах (Герма-
ния, Австрия, Южная Корея) показывает, что доля переработки достигает 
50–65%4. Достигнутый уровень обеспечивается посредством расширенной 
ответственности производителей (далее РОП), компостирования, при кото-
ром «мокрые» составляющие образуются для последующего производства 
техногрунта и биогаза [Wang et al., 2025]. На примере опыта Японии, Шве-
ции, Швейцарии можно проанализировать, что страны прибегают к сжига-
нию неперерабатываемых «хвостов» с появлением тепловой и электриче-
ской энергии и практически полностью прекратили захоронение отходов на 
полигонах [Hajam et al., 2023]. 

Более того, международный опыт характеризуется использованием 
фандоматов, представляющих собой специализированные автоматы по при-
емке использованной тары [Nguyen et al., 2023]. Подобная система раздель-
ного сбора способствует значительному снижению загрязнения вторсырья 
посторонними компонентами [Rauf et al., 2024].

Организационно-экономическая модель Москвы
В то же время Москва реализует уникальную для России модель, инте-

грирующую механизмы жесткого государственного регулирования и центра-
лизованного управления через единого Регионального оператора (АО «Эко-
техпром»). Город имеет право на особый порядок регулирования тарифов и 
нормативов накопления.

По состоянию на 2026 год в Москве сформировались основные модели 
утилизации и предоставления услуг. Например, централизованная модель 
представляет собой систему, в которой региональный оператор несет полную 
ответственность за весь цикл обращения с отходами: от вывоза из двора до 
конечной утилизации. Основным инструментом финансовых расчётов с насе-
лением выступает единый платёжный документ (ЕПД). Организация вывоза 
отходов реализуется по двухстадийному принципу: сначала мусор поступа-
ет на районные станции перегрузки, прессуется, а затем крупнотоннажным 
или железнодорожным транспортом вывозится на объекты переработки.

На территории города Москвы реализуются различные модели ути-
лизации отходов и регулирования обращения с ними. Ключевое место за-
нимает двухконтейнерная система сбора, предусматривающая разделение 
на «синий» контейнер (для вторичного сырья) и «серый» (для смешанных 
отходов), которая на сегодняшний день является базовой для городского 
населения. 

3 Доклад ООН: мир должен закончить эру отходов и превратить мусор в ресурс // ООН 
Программа по окружающей среде URL: https://www.unep.org/ru/novosti-i-istorii/press-reliz/
doklad-oon-mir-dolzhen-zakonchit-eru-otkhodov-i-prevratit-musor-v (дата обращения: 01.04.2025).

4 Eunomia (2024). Global Recycling League Table - Phase One Report - March-May 2024. Reloop 
Platform. Available at: https://www.reloopplatform.org/wp-content/uploads/2024/06/Global_
Recycling_League_Table_Phase_1_Report.pdf) (accessed: 08.05.2026).
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Система механико-биологической обработки (далее МБО) предусма-
тривает переработку поступившего объема отходов с предварительным 
прохождением через автоматизированные комплексы переработки отходов 
(далее КПО) с извлечением до 15-20% полезных фракций5.

Термическая модель основывается на термическом обезвреживании 
неперерабатывемых фракций посредством мусоросжигательных заводов 
(далее МСЗ) вместе с выработкой тепловой, электрической энергии, благо-
даря чему обеспечивается сокращение логистических издержек. В 2026 году 
цифровой контроль и мониторинг, обеспечивающий сбор и анализ данных 
о перемещении каждого кубометра отходов в режиме реального времени, 
осуществляется благодаря платформе АИС «АИС ОССиГ», системам элек-
тронных талонов и GPS‑мониторинга.

Нормативно-правовое регулирование системы обращения с 
отходами

По состоянию на 2026 год нормативно-правовое регулирование ха-
рактеризуется переходом от «мусорной реформы» к экономике замкнутого 
цикла, где первостепенным нормативным актом федерального уровня по 
выстраиванию иерархии управления отходами выступает Федеральный за-
кон № 89‑ФЗ «Об отходах производства и потребления»6. В 2026 году на-
чинают действовать обновленные нормы РОП, при которых нормативы по 
утилизации упаковочных материалов увеличились до 75% с последующим 
внедрением полной утилизации упаковочных материалов в качестве плана 
на 2027 год7. Постановлением Правительства РФ от 7 марта 2025 г. № 293 
«О порядке обращения с твёрдыми коммунальными отходами» с 1 сентя-
бря 2025 года установлены правила с изменениями по обращению с ТКО, 
которые регламентируют запрет на добавление в контейнеры для ТКО рас-
тительных отходов, например, веток или листвы и усиливают требования по 
эксплуатации контейнерных площадок8.

Санитарно‑эпидемиологические нормативы СанПиН 2.1.3684‑21 уста-
навливают требования к санитарным расстояниям от мест накопления отхо-
дов до жилых зданий, определяют периодичность вывоза ТКО (ежедневно 
при температуре воздуха выше +5 °C), а также регламентируют порядок 
мойки контейнеров9.

5 Мусорная отрасль отчиталась за первую пятилетку [Электронный ресурс] // Ведомости. 
2024. 16 апр. URL: https://www.vedomosti.ru/esg/national_projects/news/2024/04/16/1032274-
musornaya-otrasl-otchitalas-za-pervuyu-pyatiletku (дата обращения: 05.04.2025).

6 Федеральный закон от 24.06.1998 N 89-ФЗ «Об отходах производства и потребления» // 
КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19109/ (дата обра-
щения: 08.05.2026).

7 РЭО анонсировал изменения РОП с 1 января 2025 года // Российский экологический опе-
ратор. URL: https://reo.ru/tpost/6j3mbavkx1-reo-anonsiroval-izmeneniya-rop-s-1-yanva (дата обра-
щения: 08.05.2026).

8 Постановление Правительства РФ от 07.03.2025 № 293 (ред. от 06.03.2026) «О порядке 
обращения с твердыми коммунальными отходами» (вместе с "Правилами обращения с тверды-
ми коммунальными отходами") // КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_500887/ (дата обращения: 08.05.2026).

9 Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021 № 3 (ред. 
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Более того, в Постановлении Правительства № 1225 от 15.08.2025 
года обновлены правила регламентирующих формирование инвестицион-
ных программ для объектов в сфере обработки и утилизации10. 

При анализе системы обращения с отходами необходимо учитывать 
региональные особенности города Москвы. Закон г. Москвы № 68 «Об от-
ходах производства и потребления» адаптирует федеральные нормы под 
специфику мегаполиса, устанавливая в качестве приоритета промышлен-
ную переработку отходов в сравнении с их захоронением11. Более того, 
территориальная схема обращения с отходами Москвы представляет собой 
ключевой документ, определяющий потоки мусора, места расположения 
КПО (комплексов переработки) и МСЗ (мусоросжигательных заводов).

Финансирование отрасли с помощью «зеленых» облигаций и контроль 
за системой РОП осуществляет федеральный куратор отрасли ППК «Рос-
сийский экологический оператор» (РЭО) [Соколова, 2024]. В то же время 
Департамент ЖКХ и благоустройства города г. Москвы утверждает тарифы, 
нормативы накопления и контролирует работу регионального оператора. 
Департамент природопользования и охраны окружающей среды города Мо-
сквы осуществляет экологический надзор, в том числе контролирует состоя-
ние атмосферного воздуха и почвы на территориях размещения объектов 
переработки отходов. На уровне муниципальных органов, среди которых 
можно обозначить управы, префектуры, реализуются мероприятия по соз-
данию и учёту контейнерных площадок в жилых зонах, их инфраструктур-
ному обеспечению, а также по информированию граждан о правилах раз-
дельного сбора отходов.

Анализ текущего состояния системы обращения с ТКО
Анализируя состояние системы обращения с ТКО на начало 2026 года, 

можно наблюдать переход к централизованной цифровой модели управле-
ния.

Структура рынка обращения с отходами характеризуется наличи-
ем единого регионального оператора, функции которого с 2022 года вы-
полняет АО «Экотехпром», осуществляющее координацию всей отрасле-

от 12.02.2026) "Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 2.1.3684-21 "Санитарно-
эпидемиологические требования к содержанию территорий городских и сельских поселений, к 
водным объектам, питьевой воде и питьевому водоснабжению, атмосферному воздуху, почвам, 
жилым помещениям, эксплуатации производственных, общественных помещений, организации 
и проведению санитарно-противоэпидемических (профилактических) мероприятий" (вместе с 
"СанПиН 2.1.3684-21. Санитарные правила и нормы...") (Зарегистрировано в Минюсте России 
29.01.2021 № 62297) // КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_376166/ (дата обращения: 08.05.2026).

10 Постановление Правительства РФ от 15.08.2025 № 1225 "О внесении изменений в не-
которые акты Правительства Российской Федерации" // КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_512558/92d969e26a4326c5d02fa79b8f9cf4994ee5633b/ 
(дата обращения: 08.05.2026).

11 Закон города Москвы «Об отходах производства и потребления в городе Москве» от 30 
ноября 2005 года № 68 // Портал Москвы. URL: https://www.mos.ru/upload/documents/files/819/
Zakonot30_11_2005N68ObothodahproizvodstvaipotrebleniyavgorodeMoskve.pdf (дата обращения: 
08.05.2026).
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вой деятельности12. Среди операторов комплексных услуг (перевозчиков) 
выделяются крупнейшие компании – «Хартия», «МСК‑НТ», «ЭкоЛайн» и 
«МКМ‑Логистика», работающие на основании долгосрочных государствен-
ных контрактов. Сеть частных и государственных компаний-переработчиков, 
например, ООО «Грин Лайн», ООО «ГК СЭТ», перерабатывает отходы с по-
мощью автоматизированных систем [Абрамов, 2024].

В жилищном секторе столицы ежегодно образуется и вывозится объ-
ём ТКО, превышающий 7–8 млн тонн. Сбор отходов организован по двух-
контейнерной системе: «синий» контейнер предназначен для вторсырья, 
«серый» – для смешанных отходов. С 2025 года функционирует система 
мониторинга уровня наполняемости контейнеров. В рамках национального 
проекта «Экологическое благополучие» перед Москвой поставлена цель до-
стичь 100% сортировки всех образуемых отходов. Согласно плановым по-
казателям, к 2026 году доля утилизации (вторичной переработки) должна 
составить не менее 20–25 % от общего объёма ТКО13. 

Основная часть ТКО, образующихся в Москве, направляется на ком-
плексы переработки отходов (КПО), расположенные в Московской обла-
сти. К числу таких объектов относятся КПО «Восток», «Нева» и «Север», 
где для выделения вторичных материальных ресурсов (пластика, стекла, 
бумаги и металла) применяются оптические и магнитные сепараторы. 
Более того, применяется термическая обработка. В рамках данного на-
правления функционируют мусоросжигательные заводы (МСЗ), в частно-
сти – МСЗ № 3, обеспечивающие обезвреживание «хвостов» с выработкой 
энергии.

Однако прямое захоронение необработанных отходов в Москве за-
прещено. На полигоны допускается размещение исключительно инертных 
остатков («хвостов»), которые не подлежат дальнейшей переработке или 
термической утилизации (сжиганию). 

В столичном регионе система финансового регулирования отрасли 
обращения с отходами сохраняет уникальную методику расчёта платежей, 
при которой тарифные средства целенаправленно направляются на модер-
низацию высокотехнологичной инфраструктуры переработки. Для жителей 
Москвы размер платы определяется на основании площади жилого поме-
щения – в отличие от ряда других субъектов России, где расчёт ведётся по 
количеству проживающих. С 1 июля 2025 года тариф АО «Экотехпром» про-
индексирован на 14,9% и составил 972,70 руб./куб. м14.

На начало 2026 года ориентировочный размер платежа населения за 
12 Мусорная отрасль отчиталась за первую пятилетку [Электронный ресурс] // Ведомости. – 

2024. – 16 апр. – URL: https://www.vedomosti.ru/esg/national_projects/news/2024/04/16/1032274-
musornaya-otrasl-otchitalas-za-pervuyu-pyatiletku (дата обращения: 05.04.2025).

13 Национальный проект «Экологическое благополучие» // Экология России. URL: https://
ecologyofrussia.ru/proekt/ (дата обращения: 08.05.2026).

14 Региональный оператор информирует о необходимости заключения договоров на оказание 
услуг по обращению с твердыми коммунальными отходами // Экотехпром. URL: https://eco-pro.
ru/regional-operator/ (дата обращения: 08.05.2026).
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обращение с ТКО оценивается в 8,43 руб. с каждого квадратного метра жи-
лой площади. В тарифах на 2026 год учтена инвестиционная составляющая, 
направленная на обновление парка мусоровозов и расширение производ-
ственных мощностей комплексов переработки отходов (КПО).

Однако, учитывая финансовое обеспечение инфраструктурных объ-
ектов, существующая система обращения с ТКО Москвы характеризуется 
системными противоречиями, достаточно серьезно ограничивающими инте-
грацию с моделью экономики замкнутого цикла [Зотов и др., 2024]. Однако 
с ростом доли сортировки по-прежнему остается проблема накопленного 
экологического вреда вместе с выбросами в результате деятельности мусо-
росжигательных заводов (МСЗ). Более того, очистные сооружения фильтра-
та на КПО находятся в состоянии дорогостоящей модернизации.

Кроме технологических барьеров система встречает целый ряд эко-
номических и социальных ограничений. А именно существенно высокая се-
бестоимость переработки вторсырья нередко становится следствием того, 
что его стоимость дороже первичного сырья [Титова, 2024]. Удешевление 
мировых цен на полимеры и бумагу уменьшает рентабельность операторов 
отрасли, что ведет к финансовой нагрузке в области тарифов для насе-
ления. Другим существенным барьером становится социальная напряжен-
ность, которая выражается в протестах против строительства новых объ-
ектов по переработке и энергетической утилизации (эффект NIMBY – «не 
в моём дворе»), что ощутимо тормозит масштабирование инфраструктуры 
в небольших расстояниях от жилых районов. В рамках 2026 года удержи-
вается зависимость от импортных комплектующих, применяемых в работе 
оптических сепараторов. Наряду с импортным оборудованием российские 
аналоги не сравнятся с чистотой отбора фракций, особенно пластика. Более 
того, нехватка городских территорий значительно сокращает возможности 
Москвы по распределению перерабатывающих мощностей. Данный аспект 
заставляет повышать протяженность пути по транспортировке отходов в 
Московскую область и близлежащие регионы, что ощутимо удорожает логи-
стические издержки. Вместе с этим остается трудность обращения с органи-
ческими отходами, при которой нехватка массовой системы компостирова-
ния «мокрых» отходов, накапливающихся в городе, приводит к загрязнению 
«сухого» вторничного сырья, тем самым снижая его качество.

При установке синих контейнеров проблема засора вторсырья сме-
шанными отходами остается. Причиной подобной проблемы может стать 
сложность со стороны жителей, которые не отличают виды пластика. Более 
того, прослеживается кризис доверия, при котором наблюдается убежден-
ность части населения в погрузке отходов из разных контейнеров в один 
мусоровоз, что негативно сказывается на мотивации людей продолжать 
участвовать в раздельном сборе. На существующие барьеры в области об-
ращения с отходами оказывает воздействие информационный вакуум. На-
блюдается отсутствие достаточной адресной работы, например, в лифтах, 
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школах, способной проиллюстрировать влияние переработки отходов в Мо-
скве на экологию того или иного региона.

Важно учесть трудоемкость перехода на оплату «по факту». Совре-
менное законодательство в 2026 году все еще не внедряет расчеты за фак-
тический объем вывезенных контейнеров у многоквартирных домов, за-
держивающие менее объективную систему оплаты по нормативам или кв. 
метрам. Параллельно продолжается проблема «серого» вывоза, которая 
проявляется на рынке нелегальных перевозчиков строительного и круп-
ногабаритного мусора, сбрасывающих полученные объемы в лесах или на 
бытовых площадках, обходя систему АИС «ОССиГ». Подобные проблемы 
неминуемо приводят к несанкционированному скоплению отходов, упадку 
экологической ситуации и сокращению результативности государственного 
учета потоков ТКО. Помимо данного аспекта, расходы на сбор и утилизацию 
упаковки целиком не покрываются механизмами расширенной ответствен-
ности производителей (далее РОП), что осложняет развитие частных пун-
ктов по приему вторичных ресурсов.

Перспективы развития системы обращения с ТКО в Москве
Перспективы совершенствования системы обращения с ТКО в Москве 

на 2026–2030 гг. предполагают достижение полной технологической неза-
висимости и существенное сокращение экологического следа мегаполиса.

Например, внедрение инновационных технологий и цифровизация, 
переход к «умному» сбору отходов. Более того, будет совершенствоваться 
массовое оснащение контейнерных площадок датчиками наполняемости и 
видеоаналитикой с использованием ИИ, что позволит автоматически кон-
тролировать график вывоза и фиксировать нарушения (в частности, бло-
кировку подъезда мусоровозов припаркованными автомобилями) [Петров, 
2024]. Отмечается высокий уровень автоматизации КПО: в эксплуатацию 
вводятся российские роботизированные сортировочные комплексы с гипер-
спектральными камерами, которые умеют дифференцировать виды пласти-
ка (PET, HDPE, PP, PS). Это имеет принципиальное значение для 2026 года в 
контексте реализации политики импортозамещения.

Отмечается наращивание мощностей компостирования, в том числе 
расширение применения технологий закрытого тоннельного компостиро-
вания органических отходов для изготовления техногрунта. Это позволит 
устранить неприятные запахи и уменьшить объёмы захоронения отходов 
ещё на 30 %. Совершенствуются экономические инструменты, например, 
зеленое финансирование. Активно применяются механизмы «зелёных» об-
лигаций Москвы, призванные привлечь частные инвестиции в возведение 
новых экотехнопарков и предприятий по выпуску RDF‑топлива. Заключа-
ются новые концессионные соглашения, по которым город обеспечивает 
гарантированную загрузку производственных мощностей отходами, а инве-
стор внедряет технологии углублённой переработки «хвостов» в строймате-
риалы или изделия из полимеров. 
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Планируется введение региональных льгот для предприятий, которые 
задействуют в производственном процессе от 20 до 30 % вторичного сы-
рья, собранного на территории Москвы15.

В числе перспективных направлений следует выделить совершен-
ствование нормативно‑правовой базы и надзорных механизмов, в том числе 
оптимизацию тарифообразования, введение гибких тарифных механизмов, 
стимулирующих практику раздельного сбора отходов. Рассматривается вне-
дрение законодательных механизмов для перевода многоквартирных домов 
на оплату «по факту» вывезенных объемов ТКО при условии качественной 
сортировки. Усиливается синхронизация городской системы сбора с феде-
ральными требованиями 2026 года, согласно которым производители несут 
полную ответственность за утилизацию всей выпускаемой упаковки. 

В перспективе ключевое значение приобретает цифровой экологиче-
ский мониторинг, например, планируется законодательно установить требо-
вание об обязательной передаче сведений о выбросах мусоросжигательных 
заводов и КПО в государственные информационные системы в режиме ре-
ального времени с обеспечением публичного доступа к данным.

Наблюдается тренд, направленный на повышение экологической 
культуры населения. Расширяется сеть пунктов «Мегабак» и фандоматов, 
увеличивается количество автоматических пунктов приема тары в торговых 
центрах и школах с интеграцией в городские программы лояльности (на-
числение баллов «Активного гражданина» или скидок на проезд в обще-
ственном транспорте).

Планируется реализовать адресную отчётность через мобильные при-
ложения (например, «Госуслуги Москвы»), чтобы жители конкретного дома 
могли отслеживать объём вторсырья, направленного на переработку с их 
контейнерной площадки.

Практические рекомендации по совершенствованию инфра-
структуры системы обращения с ТКО в Московском регионе

На основе анализа текущей ситуации в 2026 году были разработаны 
следующие практические рекомендации по совершенствованию системы 
обращения с ТКО в Московском регионе:

1. Внедрение дифференцированной оплаты по принципу «Плати, 
сколько выбрасываешь», посредством утверждения законодательных норм, 
контролирующих упрощенный порядок перехода многоквартирных домов на 
оплату предоставляемых услуг по фактическому объему вывезенных кон-
тейнеров в качестве альтернативы расчету на основе квадратных метров. 
Предложенный подход позволит сформировать среди жильцов экономиче-
ский стимул к сортировке отходов. Надлежит включить меры администра-
тивной ответственности среди юридический лиц и управляющих компаний 

15 Действующим предприятиям // Департамент предпринимательства и инновационно-
го развития города Москвы. URL: https://investmoscow.ru/business/tax-incentives-for-existing-
enterprises (дата обращения: 08.05.2026).
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за неоднократное загрязнение контейнеров вторичного сырья смешанными 
отходами с применением фиксации нарушений, на основе полученных дан-
ных с камер видеонаблюдения. 

2. В условиях модернизации инфраструктуры необходимо организо-
вать микроцентры компостирования, посредством внедрения локальных 
установок по переработке органических (пищевых) отходов в крупных жи-
лых комплексах или в пределах территории рынков. В результате станет 
возможным снижение массы вывозимых отходов на 30-40% и устранение 
неприятных запахов на контейнерных площадках. Неменьший акцент над-
лежит направить на масштабирование сети фандоматов. В частности, уста-
новить на законодательном уровне обязательное требование для крупных 
торговых центров с площадью, превышающей 1000 кв. м, размещать авто-
маты по приему пластиковой и алюминиевой тары, с использованием транс-
портной карты «Тройка» для начисления бонусов.

Не менее важной остается модернизация автопарка специализирован-
ной техники, состоящей из электроприводных мусоровозов малой и средней 
грузоподъемности для работы с плотно застроенными жилыми кварталами. 
В результате будет достигнуто снижение шумового влияния и объемов вы-
бросов в ночные часы.

3. Важно усилить эффективность работы операторов и заинтересо-
ванность населения. В условиях цифровизации для системы обращения 
ТКО рекомендуется разработать инновационный сервис, а именно циф-
ровой профиль «Профиль отходов» для многоквартирных домов, который 
послужит инструментом в достижении прозрачности и заинтересованности 
горожан в процессы раздельного сбора. Данный сервис можно внедрить в 
существующее мобильное приложение «Моя Москва» в виде отдельного те-
матического раздела, где жители каждого дома могут видеть в реальном 
времени: когда был вывоз, какой процент отходов с их площадки ушел на 
переработку и сколько деревьев/энергии они сэкономили за месяц. В пер-
спективе «Профиль отходов» может стать основой для внедрения диффе-
ренцированных тарифов на вывоз ТКО, где плата будет напрямую зависеть 
от объёма раздельно собранных и переработанных отходов.

Рекомендуется рассмотреть возможность внедрения (KPI) для транс-
портных операторов в части качества принимаемого сырья, а именно из-
менить условия госконтрактов с операторами, привязав часть оплаты не к 
объему вывезенных кубометров, а к чистоте фракций в синих контейнерах, 
попадающих на сортировочные ленты. Более того, нужно активизировать 
адресную работу через УК и ТСЖ. В рамках этой деятельности следует регу-
лярно проводить «дворовые» мастер-классы и субботники с привлечением 
специалистов регионального оператора («Экотехпром»), чтобы наглядно 
показать жителям весь цикл движения отходов: от контейнерной площадки 
до конечного продукта, изготовленного из вторичного сырья.

Усовершенствует систему обращения с отходами геймификация раз-
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дельного сбора. Запуск общегородских рейтингов районов по эффективно-
сти сортировки с выделением грантов на благоустройство (дополнительное 
озеленение, установка детских площадок) для самых «экологичных» тер-
риторий. В достижении сохранения интереса жителей в долгосрочном пла-
нировании надлежит проводить мероприятия по обеспечению регулярной 
обратной связи, в частности, посредством ежемесячных публикаций с до-
стигнутыми результатами в открытых источниках для способствования про-
зрачности и здоровой конкуренции среди районов.

Заключение
Посредством полученных данных в рамках анализа системы обра-

щения с ТКО в Москве был сделан вывод, что столица достигла успешных 
результатов в первичной обработке, при которой практически 100% сто-
личных отходов проходят через автоматизированные комплексы (далее 
КПО) [Васильев и др., 2025]. Вместе с тем ключевым вызовом по-прежнему 
остается импортозамещение высокотехнологичных сепараторов и увеличе-
ние мощностей по переработке органики. Кроме того, применение методики 
расчета оплаты за ТКО на основе площади жилья способно сохранить ста-
бильность сборов, но урезает мотивацию населения к раздельному сбору. 
Более того, экономическая составляющая отрасли существенно зависит от 
государственного субсидирования и волатильности рынка вторсырья. Удер-
живается разрыв между инфраструктурой и степенью заинтересованности 
населения. Невысокая степень доверия к системе раздельного сбора отходов 
и недостаточная информированность жителей ухудшает качество отбирае-
мых фракций в момент сбора. Осуществление мероприятий по локальному 
компостированию и применению работы фандоматов способно значительно 
сократить объем захоронения «хвостов» на полигонах, снизить экологиче-
скую нагрузку на смежные регионы и выбросы свалочного газа. Внедрение 
предложенного перехода на оплату «по факту» и усиление механизмов РОП 
способно сформировать отрасль более самодостаточной. Посредством сти-
мулирования добавления вторичного сырья в структуру городского заказа 
станет развиваться стабильный внутренний рынок сбыта для предприятий-
переработчиков. Появление личных кабинетов экоактивности в условиях 
повышающейся геймификации и цифровизации трансформирует позицию 
жителей из пассивных плательщиков в активных игроков экономики зам-
кнутого цикла. В результате это повысит прозрачность системы и охладит 
градус социальной напряженности, связанной с темой ТКО. Более того, об-
новление парка спецтехники и освоение отечественного ПО для проведения 
контроля гарантирует устойчивую работоспособность критически серьезной 
городской инфраструктуры с учетом внешних ограничений без перебоев. 

Следовательно с наступлением 2026 года Москва располагает над-
лежащей системой при переходе к «нулевому захоронению». Позитивное 
развитие предложенных подходов обусловлено совершенствованием зако-
нодательства в области финансовых стимулов в отношении граждан и за-
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вершения выстраивания замкнутых производственных цепочек Московской 
агломерации.
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Importance: industry challenges have been identified, including a shortage 
of urban areas, low public interest, and subordination to foreign components. 
Regulatory mechanisms and prospects for the development of a separate 
waste collection system are analyzed. Purpose: to identify the main directions 
for improving the quality of public utilities provided to the public for waste 
management and to develop practical recommendations that stimulate 
efficiency and transparency. Research design: methods of regulatory 
analysis, generalization of pilot environmental initiatives, and prediction 
of effects resulting from the introduction of digital and infrastructural 
technologies are used. The results of the study are characterized by 
the fact that digitalization and modernization of the waste management 
system provides opportunities to reduce the burden on infrastructure and 
improve the ecological culture of the population. Results: a number of 
recommendations have been developed for the modernization of waste 
recycling infrastructure, which can be applied within the framework of the 
work of government authorities, management companies and housing 
and communal services specialists. It is recommended to develop a digital 
“Waste Profile” for apartment buildings, integrated into the My Moscow 
mobile application, so that residents of the houses remain interested in the 
environmental agenda and can find out the percentage of waste sent from 
their site for recycling and how many resources were saved per month. In 
the future, the “Waste Profile” can serve as the basis for the subsequent 
operation of a differentiated tariff for the export of MSW, which will depend 
on the volume of separately collected and recycled waste.

Keywords: Municipal Solid Waste, circular economy, separate waste 
collection, regional operator, extended producer responsibility, digitalization 
of housing and communal services, waste processing complexes, tariff 
regulation, environmental culture, waste recycling.
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