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Аннотация. Практически все малые и крупные предприятия ведут проектную деятель-
ность. Проектный менеджмент является важнейшим направлением в управлении совре-
менными организациями, особенно в сфере строительства и промышленного производ-
ства. Современные проекты, как правило, имеют сложную структуру, в их состав входит 
большое количество подзадач, увязанных по срокам и ресурсам. Поскольку реальные 
проекты реализуются в условиях неопределенности и риска, то обязательными компо-
нентами проектного менеджмента являются: управление рисками, управление отклоне-
ниями и управление изменениями. Для реализации данных компонент управления необ-
ходимы специальные инструменты контроля, способные определять точки контроля так, 
чтобы заранее предвидеть недопустимые отклонения проекта в будущем, и, при необхо-
димости, пересчитывать изменения в графике реализации проекта. В данной статье пред-
ложен алгоритм управления временными параметрами выполнения проекта на основе 
системы контрольных точек и описано разработанное по данному алгоритму программ-
ное обеспечение. Программное обеспечение автоматизирует процесс: вычисления после-
довательных точек контроля, анализа возможности выполнить проект в директивные 
сроки и формирования нового календарного плана с оценкой ранних и поздних сроков 
начала работ и временных резервов работ.
Ключевые слова: проект, сетевой граф, контрольные точки, критический путь, дирек-
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ВВЕДЕНИЕ

Характерной чертой многих современных 
российских и зарубежных предприятий яв-
ляется проектное управление. Это связано с 
обоснованным переходом на распределенное, 
децентрализованное управление, которое 
способно сделать более гибким функциони-
рование предприятия, более адаптирован-
ным к изменению внешних факторов и, со-
ответственно, более устойчивым. С позиции 

проектного управления производственная 
деятельность рассматривается как комплекс 
работ, имеющий сложную организационную 
топологию связей по ресурсам и по време-
ни выполнения. Эффективное управление 
проектами предполагает (Коскел и Хауэлл 
(2002 г.) [1] и Мир и Пиннингтон (2014 г.) [2]) 
реализацию трех основных концепций: жиз-
ненного цикла (комплексный непрерывный 
процесс движения от начала к завершению 
проекта через все стадии жизненного цикла), 
команды проекта (организационная систе-
ма, способная выполнить все этапы проекта) 
и финансирования (соответствие финансо-
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вых затрат необходимым объемам работ по 
проекту на всех этапах жизненного цикла). 
Важнейшими направлениями управления 
проектом являются: управление рисками, 
управление отклонениями и управление из-
менениями. Необходимым условием успеш-
ной реализации проектов является регуляр-
ный анализ: cроков (сопоставление факти-
ческих сроков исполнения операций проекта 
директивным значениям), стоимости (сопо-
ставление фактической стоимости операций 
проекта директивным значениям), качества 
(мониторинг соответствия показателей про-
екта стандартам качества), подтверждения 
целей инвесторов и потребителей, ресурсов 
(сопоставления фактической загрузки, про-
изводительности и расхода). Вальд и Ханиш 
(2011) [2] разработали структуру, помогаю-
щую понять проект, проблемы управления 
в современных организациях, демонстрируя 
взаимозависимость: дизайн, контекст и цель. 

Время выполнения отдельных работ про-
ектной топологии и всего проекта в целом 
являются важнейшими факторами, формиру-
ющими эффективность проектного управле-
ния. Срок реализации, расход ресурсов и до-
стижение целей проекта — это три основных 
момента проектного управления. Причем эф-
фективность по срокам во многом определяет 
и остальные составляющие эффективности 
выполнения проекта. Если нарушаются сроки 
выполнения проекта, то как правило, расхо-
дуются дополнительные ресурсы и не дости-
гаются требования по качеству результата. 
При профессиональном управлении проекта-
ми сроки выполнения находятся под самым 
пристальным вниманием руководителя. Для 
управления временными параметрами проек-
тов и оценки вероятности достижения целей 
проекта в директивные сроки предложено до-
статочно много классических (метод критиче-
ского пути, диаграммы Ганта, метод Перт) [4] и 
современных алгоритмов [5–8]. В статье Yudha 
Andrian и Saputra EffiLatiffianti [6] предложена 
модель, позволяющая представлять в форма-
лизованном виде связи между степенью дости-
жения целей проекта, временем, стоимостью 
его выполнения и доступностью ресурсов в 
условиях неопределенности. Процесс реализа-

ции проекта рассматривается как стохастиче-
ский и для исследования используется метод 
Монте-Карло. Моделируется также проблема 
управления временными аспектами отклоне-
ний результатов проекта от запланированных. 
В работе Цителадзе Д. Д. [5] описана концеп-
ция системного подхода к управлению проек-
тами, включающая системную структуриза-
цию проблемы управления временем, ресур-
сами и стоимостью. В качестве инструментов 
моделирования процессов взаимодействия 
структурных элементов системы управления 
проектами рассматриваются методы теории 
функционального моделирования, теории игр 
и теории исследования операций. 

В последнее время в стали развиваться гиб-
кие технологии управления проектами. К дан-
ной группе технологий можно отнести: agile 
Modeling, agile unified Process, dsdM, feature 
driven development (fdd), scrum, lean software 
development. С позиции данных технологий 
выполнение проекта сопровождается изме-
нениями в параметрах и в управлении им по 
мере изменений, уточнений, конкретизации 
требований. При использовании данных тех-
нологий инициация и общее планирование 
проводятся для всего проекта, а последующие 
этапы проводятся для отдельных подпроек-
тов. Такой подход позволяет передавать ре-
зультаты подпроектов (инкременты), быстрее, 
и, обеспечивает возможность внесения изме-
нений в отдельные подпроекты, независимо от 
остальных частей проекта. Сравнению тради-
ционных и гибких методологий, выявлению их 
преимуществ и недостатков посвящена работа 
[8]. Приведена статистика улучшений, полу-
ченных компаниями после внедрения гибких 
методологий в управление проектами, анали-
зируется проблема оценки эффективности ис-
пользования компаниями Agile.

В рамках данной работы делается попыт-
ка совместить классический метод сетевого 
планирования с использованием более гиб-
ких технологий, основанных на формирова-
нии системы контрольных точек и внесении 
частичных изменений в реализацию проек-
та. При сетевом планировании общий план 
реализации всего проекта представляется в 
виде сетевого графа, взвешенные дуги кото-
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рого соответствуют работам (учитываются 
работы трех типов: реальный процесс функ-
ционирования, предусматривающий затра-
ты ресурсов и времени, вес такой дуги равен 
времени выполнения рассматриваемого про-
цесса; процесс ожидания, предусматриваю-
щий только затраты времени, вес дуги равен 
времени ожидания; фиктивный процесс, не 
требующий затрат времени и ресурсов, необ-
ходимый для формирования специфических 
связей между элементами проекта, вес дуги 
равен 0), а вершины  событиям, связанным с 
промежуточными или конечными результа-
тами выполнения одной или группы работ. 
В качестве двух из вершин сетевого графика 
обязательно берутся события, отражающие 
начало (начальное событие) и окончание 
проекта (завершающее событие). В сетевом 
графе каждый путь (используется классиче-
ское определение пути в графе) представля-
ет собой ряд последовательно идущих работ 
и событий. Особое место занимают полные 
пути, идущие от начального до завершающе-
го события. Полные пути могут иметь раз-
ную продолжительность во времени (продол-
жительность — сумма весов дуг, входящих 
в данный путь), выделяется критический 
путь — полный путь, имеющий наибольшую 
продолжительность. Оценка длины критиче-
ского пути определяет наименьшую общую 
продолжительностью проекта. Следователь-
но, любая задержка выполнения работ, лежа-
щих на критическом пути, повлечет увеличе-
ние длительности всего проекта. Существует 
достаточно простой алгоритм нахождения 
критического пути, определения его длины, 
вычисления показателей раннего и позднего 
сроков свершения событий и раннего и позд-
него начала и завершения всех работ:

1. Для всех событий ,i  ( 1, , )i m= …  вычислить 
ранний срок их свершения  (время от начала ре-
ализации проекта, когда закончится выполне-
ние всех работ, входящих в это событие) по 
следующей формуле: 

1
( ) max( ( ) ),p p j,i

j m
i jt t t

=
= +



 
( ,j it  — длина дуги).

2. Для всех событий ,i  ( 1, , )i m= …  вычис-
лить поздний срок их свершения (время от 
начала реализации проекта, когда должны 
быть выполнены все работы, входящие в это 

событие, чтобы проект завершился в дирек-
тивный срок) по следующей формуле: 

,
1

( ) min ( ( ) ).n n i j
j m

i jt t t
=

= −


3. Для каждой работы ( , ),i j  идентифици-
руемой своим начальным и конечным событи-
ем, вычислить ранние и поздние сроки начала 
и окончания, через ранние и поздние сроки 
свершения соответствующих событий:

( ) ( ) ,pi, j it t=ðí      ( ) ( ) ( ) ,pi, j i t i, jt t= +ðî

( ) ( ) ,ni, j jt t=ïî      ( ) ( ) ( ).ni, j j t i, jt t= −ðî

4. Вычислить резерв времени для каждого 
события по формуле:

( ) ( ) ( ).n pR i i it t= −
5. Вычислить полный резерв времени для 

каждой работы по формуле:
( ) ( ) ( ) ( ).n pi, j i i t i, jt tR = − −ï

6. Определить критический путь по тем 
работам, резерв которых равен нулю.

Проекты, как правило, реализуются в усло-
виях риска и неопределенности, они подвер-
жены влиянию случайных факторов различ-
ной природы. К основным рискам проектов 
относятся: организационные, рыночные, кре-
дитные, технологические, юридические. На-
ступление каждого из перечисленных выше 
типов риска может привести к нарушению 
запланированных в соответствии с сетевым 
графом сроков реализации отдельных работ 
и проекта в целом. Для того, чтобы избежать 
неконтролируемого развития событий в рам-
ках реализации проекта, когда потребуют-
ся колоссальные усилия, чтобы выполнить 
проект в директивные сроки, необходимо 
контролировать и корректировать процесс 
выполнения работ. Проектный менеджмент 
обладает большим арсеналом подходов к ре-
ализации контроля и регулирования графика 
выполнения работ, но несмотря на это, при 
реализации современных во многом автома-
тизированных процедур проектного управ-
ления, интерес представляют научно обосно-
ванные инструменты, представленные в виде 
моделей, методов, алгоритмов и программ-
ного обеспечения, способные моделировать 
текущую ситуацию в реализации проекта и 
разрабатывать конкретные корректирующие 
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мероприятия, отвечающие определенным 
критериям эффективности. В данной работе 
предложен алгоритм управления временны-
ми параметрами проекта на основе системы 
контрольных точек. 

АЛГОРИТМ УПРАВЛЕНИЯ 
ВРЕМЕННЫМИ ПАРАМЕТРАМИ 

ПРОЕКТА

Рассмотрим отдельную работу в рамках 
проекта. Рис. 1 отражает различные траекто-
рии выполнения работы ( ),A t  1( ),tA  2( ),tA  
соответственно со средней 0 ( ),V t  минималь-
ной min( )tV  и максимальной max( )tV  скоро-
стями.

Необходимый плановый объем рассма-
триваемой работы Aïë  при реализации ее со 
скоростями 0 ( ),V t  max( ),tV  min( )tV  будет вы-
полнен соответственно за время:

0

,At
V

= ïë
ïë    min

max

,At
V

= ïë    max
min

.At
V

= ïë

Однако, как правило, скорость выполне-
ния работы на протяжении всего планового 
периода не может быть постоянной, поэтому 
фактический ход выполнения работы будет 
отличаться от запланированного. На рис. 1 
фактический ход выполнения работ отража-
ет кривая 1( ).tA

Рассмотрим подход к определению точек 
контроля, предложенный в работе Руссма-
на И. Б. [3]. Через точку с координатами 
( , )tAïë ïë  проведем прямую параллельную 
прямой 1( )tA  (рис. 2).

Построенная прямая характеризует вы-
полнение работы с максимальной скоростью, 
при котором ее завершение произойдет в мо-

мент .t t= ïë  Точка пересечения этой прямой с 

осью абсцисс 1
max

At t
V
 

= −  
 

ïë
ïë  показывает та-

кой момент времени, что если работа на дан-
ный момент еще не была начата, то при ис-
пользовании максимально предельной ско-
рости, объем запланированных работ Aïë бу-
дет выполнен к моменту ,t ïë  если же выпол-
нение работы не начнется в данный момент, 
то даже с максимальной скоростью работа не 
будет завершена к моменту .t ïë  Момент 1t  ре-
комендуется принять за предельный момент 
первого контроля (опроса). Контроль в мо-
мент времени 1t  даст информацию о реаль-
ном объеме работ 1

1( ).tA  Если провести через 
точку с координатами 1

1 1( ( ); )t tA  прямую, со-
ответствующую нулевой скорости выполне-
ния работ (параллельную оси абсцисс), то 
точку 2,t  ее пересечения  с прямой, парал-
лельной прямой 1( )tA  можно рекомендовать 
как предельную точку второго контроля. Точ-
ки контроля определяются по формуле:

( )
1

1 1 1
( )

.j
j

tA
t t t t

A
+ = + −ïë

ïë

В данной статье предложен алгоритм ди-
намического управления временными па-
раметрами графика выполнения проекта на 
основе описанного выше подхода к определе-
нию системы контрольных точек:

1. Построить первоначальный сетевой 
граф проекта.

2. По каждой работе проекта ввести ин-
формацию: плановый объем ( ),i, jAïë  макси-
мальная скорость выполнения max( ),i, jV  сред-
няя скорость выполнения работы 0( ).i, jV

Рис.1. Траектории выполнения работы
[Fig. 1. Trajectories of work execution]

Рис. 2. Определение контрольных точек
[Fig. 2. Defining control points]
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3. Рассчитать первую точку контроля 
1( )i, jt  для каждой работы, для которой 

( , ) 0,i jt ≠ïë  по следующей формуле: 

( ) ( ) ( )
( )

( )
( )1

0 max

.
i, j i, jA Ai, j i, jt t i, j i, jV V

= + −ïë ïë
ïí

4. Положить 1km =  для каждой работы .k
5. Сформировать список точек контро-

ля на текущий момент времени. Если список 
контроля пуст, то перейти на шаг 11. 

6. Выбрать работу k  из текущего списка 
контроля.

7. Ввести объем работы ,( )( ( )),i, j mk i, jtAâûï  
выполненный к текущему моменту времени.

8. Если ( ( , )) ( , ),mk i j i jtA A=âûï âûï  то вычер-
кнуть работу ( )i, j  из списка контроля и пе-
рейти к шагу 7. Если выполнены два условия 

( ( , )) ( , )mk i j i jtA A<âûï ïë  и ,( , )( ( , ))i j mk i jtA >âûï  

max( , )( ( , ) ( , )),mki j i j i jV t t> − ïë  то найти следу-
ющую точку контроля: 

( ) ( ) ( ) ( )( )
( )

, ,
11

max

,
, 1,i j mk

k kmk

i jtA
i, j i, jt t m mi, jV+ = + = +

âûï

и перейти к шагу 7.
Если выполнены два условия ( ( , ))mk i jtA <âûï  

( , )i jA< ïë  и ,( , )( ( , ))i j mk i jtA =âûï  
max( , )( ( , ) ( , )),mki j i j i jV t t= − ïë  то изменить 

скорость выполнения работы на максималь-
ную 0 max( )( ) i, ji, j VV =  и перейти на шаг 7.
Если выполнены условия ( ( )) ( )mk i, j i, jtA A<âûï ïë  
и ,( )( ( ))i, j mk i, jtA <âûï  max( )( ( ) ( )),mki, j i, j i, jV t t< − ïë  
то положить 0 max( ) ( )i, j i, jV V=  и определить 

max

( ) ( ( ))
( ) .

( )
mki, j i, jtA Ai, jt i, jV

−
= ïë âûï

ïë

Если 
( ) ( ) ( ) ,mki, j i, j i, jt t t≥ +ïî ïë

то исключить работу ( )i, j  из списка кон-
троля и перейти к шагу 7. 

Иначе просмотреть все работы, которые 
выполняются или должны быть завершены 
к данному моменту времени и для каждой из 
таких работ вычислить: 

( )
( ) ( )( )

( )0

,mkk,l i, jtA A
k,lt k,lV

−
=

ïë âûï
ïë  

( ) ( ) ( )( ) ,mkk,l k,l i, jtA A A= −ïë ïë âûï

и перейти на шаг 2.

9. Используя среднюю скорость выполне-
ния каждой работы, рассчитать среднее вре-
мя их выполнения. 

10. Используя алгоритм нахождения кри-
тического пути, определить длину крити-
ческого пути, критический путь, временные 
параметры событий и работ.

11. Завершить работу алгоритма.

ОПИСАНИЕ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНОГО 
ЭКСПЕРИМЕНТА

В последнем разделе данной статьи опи-
шем вычислительный эксперимент, прове-
денный на основе разработанного по пред-
ложенному алгоритмическому обеспечению 
программного обеспечения. 

Рассмотрим проект, сетевой граф которо-
го приведен на рис. 3, а основные данные по 
планируемым работам в табл. 1.

На рис. 4 приведены результаты расче-
тов по алгоритму поиска критического пути 
и вычисления временных параметров работ, 
проведенному на базе среднего времени вы-
полнения работ. В последнем столбце указа-
ны предельные точки первого контроля. 

На рис. 5, 6 представлены диаграммы Ган-
та для ранних и поздних сроков выполнения 
работ календарного плана.

Предположим, что с момента начала работ 
по проекту прошло 17 временных единиц, то 
есть к моменту контроля, согласно календар-
ному плану, должны быть выполнены работы 
на дугах: № 1–5 и в процессе выполнения на-
ходится работа на дуге № 8. Произведем кон-
троль выполняемой работы. Для работы на 

Рис. 3. Сетевой граф демонстрационного 
проекта

[Fig. 3. Network graph of the demo project]
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Таблица 1. Основная информация о работах в сетевом графике
[Table 1. Basic information about the work in the network diagram]

№ 
работы

Начальное 
событие

Конечное 
событие

Продолжитель-
ность

Плановый 
объем работ 
на участке

Максимальная 
скорость 

выполнения 
работы на 

участке

Средняя 
скорость 

выполнения 
работы на 

участке
1 1 2 3 90 32 30
2 1 4 2 150 76 75
3 2 3 8 160 22 20
4 3 4 3 60 22 20
5 4 5 2 120 62 60
6 5 6 6 180 32 30
7 5 9 5 100 22 20
8 5 11 6 600 102 100
9 6 7 8 640 81 80

10 7 8 9 180 22 20
11 8 13 7 210 32 30
12 9 10 10 180 20 18
13 10 13 10 350 37 35
14 11 12 15 450 32 30
15 12 13 13 182 16 14
16 13 14 18 360 121 120
17 14 15 8 640 81 80
18 15 16 2 400 202 200
19 16 17 12 720 63 60

Рис. 4. Расчет критического пути, временных параметров работ 
и предельных точек первого контроля

[Fig. 4. Calculation of the critical path, time parameters of work and limit points of the first control]
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дуге № 8 введем 0 объем выполненной рабо-
ты. Так как объем выполненной работы мень-
ше, чем объем запланированной и не выпол-
няется условие ( ) ( ) ( ),mki, j i, j i, jt t t≥ +ïî ïë  то 
работа алгоритма продолжается. Для работ, 
которые должны быть выполнены в соответ-
ствии с планом (работы на дугах № 1–5) или 
еще выполняются (работа на дуге № 8), а так-
же для работ на дугах № 6–7, которые могут 
быть начаты по раннему сроку, необходимо 
задать объем выполненной работы на момент 
контроля. Данная информация представлена 
в табл. 2.

В соответствии с алгоритмом пересчиты-
вается длительность выполнения всех работ, 
плановый объем работ и рассчитываются но-
вые календарные сроки, в качестве точки от-
счета используется момент контроля (форми-
руется усеченный сетевой граф) (рис. 7).

Произведя контроль в момент 17, заметим, 
что работа на дуге № 8 на момент контроля 
была выполнена не полностью. Проанализи-
руем работы, предшествующие данной (рабо-
ты на дугах № 1 – № 7). Работа на дуге № 7 
была начата в ранний срок, но к моменту кон-
троля еще не была закончена. А работа на дуге 

Рис. 5. Диаграмма Ганта для ранних сроков выполнения работ проекта
[Fig. 5. Gantt chart for the early deadlines of the project]

Рис. 6. Диаграмма Ганта для поздних сроков выполнения работ проекта
[Fig. 6. Gantt chart for late project completion dates]
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№ 8 — была начата в поздний срок, но также 
не была закончена к моменту контроля. Из 
дальнейшего рассмотрения были исключены 

работы, выполненные к моменту контроля, а 
для всех оставшихся работ (начиная с работы 
на дуге № 7) была пересчитана длительность 

Таблица 2. Информация об объеме выполненных работ
[Table 2. Information on the scope of work performed]

№ работы Начальное 
событие работы

Конечное 
событие работы

Плановый объем 
работ на участке

Объем работ, 
выполненных 

к моменту контроля
1 1 2 90 60
2 1 4 150 150
3 2 3 160 0
4 3 4 60 0
5 4 5 120 0
6 5 6 180 0
7 5 9 100 0
8 5 11 600 0
9 6 7 640 0

10 7 8 180 0
11 8 13 210 0
12 9 10 180 0
13 10 13 350 0
14 11 12 450 0
15 12 13 182 0
16 13 14 360 0
17 14 15 640 0
18 15 16 400 0
19 16 17 720 0

Рис. 7. Вычисление критического пути после точки контроля
[Fig. 7. Calculation of the critical path after the control point]
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выполнения работ. Далее рассчитав для всех 
работ ранние и поздние сроки выполнения, а 
также полный и свободный резервы времени, 
был получен новый критический путь.

На рис. 8, 9 изображены диаграммы Ганта 
для новых ранних и поздних сроков выполне-
ния проекта.

Проанализировав представленные на рис. 
8 и 9 диаграммы заметим, что работа на дуге 
№ 2 являются выполненной, поэтому ее про-
должительность равна нулю. Для всех осталь-
ных работ с учетом объема выполненных ра-
бот на участках, пересчитана их продолжи-
тельность, а также сроки выполнения. 

В результате при выполнении работ, в 
пересчитанном календарном плане проект 
удастся выполнить за 90 временные едини-
цы, таким образом сроки первоначального 
директивного плана будут соблюдены в пере-
считанном календарном плане. 

Своевременный контроль за выполнени-
ем работ и корректировка продолжительно-
сти выполнения работ не гарантируют, что 
сроки реализации полученного календарного 
плана совпадут с первоначальными дирек-
тивными сроками. В таких случаях скоррек-
тировать сроки выполнения работ в проекте 
можно за счет увеличения количества ресур-

Рис. 9. Диаграмма Ганта поздних сроков после контроля
[Fig. 9. Gantt chart of late periods after control]

Рис. 8. Диаграмма Ганта ранних сроков после контроля
[Fig. 8. Gantt chart of early terms after control]
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сов на критических участках. Привлекая как 
собственные ресурсы проекта, так и субпод-
рядные. 

Предположим, что при контроле работы 
№ 8 (в первоначальном календарном плане) 
объем выполненной работы также составил 
0 единиц, но при этом для работы № 1 было 
выполнено 10 единиц.

При этом объем выполненных работ пред-
ставлен в табл. 3 

То есть все работы, которые следуют за 
работой № 1 были задержаны по срокам вы-
полнения.

Пересчет новой продолжительности с 
учетом проведенного контроля, приводит к 
увеличению сроков реализации календарного 
плана (рис. 10.1, 10.2).

Фактическая продолжительность работ 
увеличилась по сравнению с директивным 
сроком на 2 единицы.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Предложенное в статье алгоритмическое и 
программное обеспечение может служить ин-
струментом поддержки принятия решений при 
управлении временными параметрами реализа-
ции проектов. Алгоритм позволяет вычислять 
систему контрольных точек по каждой работе, 
выполняемой в рамках проекта, так чтобы зара-
нее определять перспективы выхода траектории 
реализации проекта в недопустимую область и 
осуществлять корректировку плана реализации 
проекта с учетом результатов контроля. Пред-
ложенное алгоритмическое обеспечение дове-
дено до программной реализации, автоматизи-
рующей все расчеты и сопутствующий анализ 
ситуации в проекте, и подготовлено к практи-
ческому внедрению в качестве аналитического 
приложения к стандартным информационным 
системам проектного менеджмента.

Таблица 3. Информация об объеме работ
[Table 3. Scope of work information]

№ работы Начальное 
событие работы

Конечное 
событие работы

Плановый объем 
работ на участке

Объем работ, 
выполненных 

к моменту контроля
1 1 2 100 10
2 1 4 150 150
3 2 3 150 0
4 3 4 70 0
5 4 5 120 0
6 5 6 130 0
7 5 9 110 0
8 5 11 90 0
9 6 7 100 0

10 7 8 120 0
11 8 13 170 0
12 9 10 180 0
13 10 13 350 0
14 11 12 400 0
15 12 13 250 0
16 13 14 380 0
17 14 15 400 0
18 15 16 500 0
19 16 17 100 0
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Annotation. Almost all small and large enterprises carry out project activities. Project manage-
ment is the most important direction in the management of modern organizations, especially 
in the field of construction and industrial production. Modern projects, as a rule, have a com-
plex structure, they include a large number of subtasks linked in terms of time and resources. 
Since real projects are implemented under conditions of uncertainty and risk, the mandatory 
components of project management are: risk management, deviation management and change 
management. To implement these control components, special control tools are needed that can 
determine control points in such a way as to anticipate unacceptable deviations of the project in 
the future, and, if necessary, recalculate changes in the project schedule. This article proposes an 
algorithm for managing the time parameters of the project execution based on a system of check-
points and describes the software developed according to this algorithm. The software automates 
the process: calculating successive control points, analyzing the possibility of completing the 
project within the deadlines and generating a new schedule with an assessment of early and late 
work start dates and temporary work reserves.

Keywords: project, network graph, checkpoints, 
critical path, project deadline, variance manage-
ment.
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